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PERCHE SCIOPERARE STANCA?

Non bagta pil progare, & il titolo i un bel film del regista
m:lnnu Alde Francin, ussitain [talis contemporaneameante a La
Hierra promatide di Miguel Littin (2he presenta ara a Venazia il
Eugatto 'pit degoo”, un "documento generala” sul Cila gira-
&0 clandestinamente con I'aiute della gicrnalista Grazla Fran-
Coscata), Il film mostra ai credanti @ af loro preti che per meri
Larsl d ciglo non basta predicare ma bisogna praticare qui in
terra la latta all'inglustizia di patenti ¢ propotenti.

Non basta pitt scioparane volave pertanto intitolare gue-



sto semi-saggio sociologicn sulle lorme di lotta sindacale nai
izl alternative allo sciopero, Por dimostrare aj lavoraton @
ab lore sindacalisti che non basta pradécare 'astenslons & la
sua [autelregatamentazions: blzogna praticare forme di latta
che contengano pil tensions ideale e progetiuale, pin aute-
gestione. E fin da oggi, se vogliama scagliefe "'avwanioa & momn
solo subicls, per usane la bella esprassione della professores-
s Zuuzsh Hegedus (nel libro shrgativamente intitolate 7 pra-
ganta & l'avvanire, Mentre sarchbe stato pid cerretto Nel pro-
senta o Movvenire).

Hao prelerits nvees paralrasare il titolo delle prime poesia
df Cagare Pavese, Perché, se ancora non & chiara la forma di
losta alternativa allo scioporo - quella che bo ehiams lavene ar:
bitraris - una cosa perd & sampre pid evidente, E il compito dei
sacinlogl & proprio quello di *porre domande tanto gwident da
esgare dimenticata” (Michel Maffescli, La conosoenra arding-
nial,

L seiopate, puf testands - coma ha seritto Boszana Ras-
sanda gul Manffesto in due parole - *la liberta della manoedo-
pera di dsporre di 54, in forma altrettants univocs & conflit
tuale, dentro & un repporta inuguale come & guallo di lavano”,
non salo SEre SEMmpne mens & N sampre mano posti, ma co-
mbncia a stancare anche i lavematon, Oltoe che i terzl, cittading
o utani cha siane. Cresce insolleronza di fronie alle spesao
inutili sofferense che ne derivano aghi vl o sgll altr, mentoe i
pedrani pubblic & privat se la ddone ¢ 26 ia battono,

E facite obisttars che non va cosl dappertutto, Contempa-
raneamenta alla crescente repulsione per gli scoped (ma an-
che perisindacati.,) negli cspedali @ in alin sarvizi comea Souo-
b, mettesza urbana, wllici linansiar ece. (ma anche nei fast-
food, sacondo arudi deli'fres, 1'istituto di dcerca dolla Coil), ci
gano state o rcarmononal mends grandicse cndate di sciopari.
Tutt'altre che inutidi o scontati, anche se soonfittl: da qualli
ngi cintied polaccl sei annd fa a quelli attuali nei cantian ju-
gaslavi contse I'oppeessione burocratica; dai minatori inglesi
io7i i minatod boefiviani insorti eoggi contmla reprassiona mili-
tare, cosl come il popala in Cile, in Sudalren, In Paklstan.

Ancora - per ritommare in lalia - ponsinms alle storiclho
giornata di Genova nal luglio 1960 (quando - come scrigsn
Sandro Pertini lo stessa anno presentandas il libretto di Fran-
ceson Candolli A Genova ko & pasga - " Abbandonarono &

a

Gencvesi il porto, 1e officioe, I'Universitd, gli escagmis di Ban-
chi & scesaro in plazza. Scesoro | poriuall, che a rischio dalla
propria vita salvarono le attee szature del porte, minate dai ng.
zifagcieti. Scesaro commerciant, artigiani, prafessianist,
gonta non usa a fare palitica, intenta solo al suo lavoro di ogni
giomo. Tutto il popolo gencvese insorsa ad ssaltare i vabor
della Resistenza; a dire no al neclascismo; ad impedire cha un
branco di manigoldi recasse oltraggio alla sum cittd, alla me-
mioria dei sucd morti. E in testa stavano § giovani, operal g eta-
danti. Nai anglani, che siamo ormai al termine dolla nosta
ghornate di fede, siamo statd presi da intensa commazione di
fronte a quests miracolo dalla gloventt genovese, Possiameo
andarcens, adesss, senza che l'animo nostes tremi, guardan-
do all'avvenire del popalo italiano, Con questi giovani nulla
dobblamo pid temem”]. O ancora, ispettiamo il grandioso
seiopers della fame in corso nelle carceri in questa torridn
astate 1986,

Allosciopero dungue sano stati versatl eseesianal tributd
di lacrime, sangue & vite umane; ben pio di gualshe ora di
paga, Ma cbb non slgrifica che I'arma dells sciopero resti vali-
da sempre o comungue. Nei servizi, per | laverator dei sarvizt
= anche per i nuavi operal ded servizi pubblict o privati cha sia-
ne - & diversn, E sarebba davvers prendoersiin giro non valerlo
ricanoscare, proprio mentra stiamo inoltrandooi sempra pit
nalla societd del servizd | quelln che qualouns i osting a defi-
nira solo in negativo, come societd “post-industiiale”. Oppu-
e come societiy "programamata”, con un'ottiea nosth-weaese-
CANTCA, i un mix di idealismo e nespesitivisme aristocmis-
co, same qualle della Zsuzsa Hoagedus),

Compita dei sociologl, gi s, & descrivare & non prescrive-
re. Ma come si fa a mantenars un =ereno distacce quando,
Propris in questi giernd, cuella che 8 giornalista Giorgio Bocea
ha gprezzantemente definito b "stanca bureerazia® sindaca-
le dai signori dello sclopars, di fronte ai tagli anaunciati alle
Spssnsociali sa solo escillare tra la Eacen minacola di un enne-
BimD sciopero generals ol Boca invocasions di una improba-
bile "alleanza con gl imprenditoni® invecs della necossaria re-
apongsakile compotizions? A ognuns i suo mestiers, & dice, a
Batto cha o i sappia fare, | padrond, il loso, mestrano di coga-
#cerlo & di praticarlo con determinazione {tanto che un cager-
vitore onesto come Il professar Aris Accomerns & costretto ad



ammatiereche “laspinta, laforza e fors’anche la direziona del
cambinmpnto vengana aggi pil dal lete dell'impresa cha dal
Into ded lavaratan™ ). E A quantio pare lo sanno anche insegna-
e, 2@ parling la super-demoarnticn foci b assurme per licen-
zlare in troncoi dipendenti (ma le avvisaglie o erans gia, coma
denunciavo giusto in una letiara al Manfeste del G febhraio
1883 intitalata "E noi dnunciamo & neetana ™).

[ sindscatt invecs fanno tanti mestierd, mens che 1 loro,
Per asampin, fanna le comiark, nel senso che stanne alla fine-
stra o contemplace, 8 aasamvare, afflict dalio stesse malanno
chel'an. Redells Carelli lamanta perla * sinistra® demacristia-
na: chad il coglivs infermuphes "cheindnsdoa gl estacal ma st
rifiuta di saltarli”. Oppuare fanno, s& va bene, | consiglies: e
cosi impartiscono lezionl a tuttl {in primis ai laveratord = ooou-
pati, bisccupatl, aottoccapati, mecsupati, disocoupiati o dis-
integrati che siane -, ma volentien anche ai banchieri, ai parti-
£, ai ministri..| @ rinuncians a tramre consighio & lezions dalla
propria esparienzs, a dnlrescare la mamoria e & reinventaca il
proprhs mestiere, cosl come da tempo carcano di avverticli- fra
i tantl studiosi paludati - anche socsiogi anomali come Bruno
Manghi, Pietra Marcenara, Mariansils S=lavi o il sottoeertto.
Che pure tanta debbana 8 divlgentd sindescali coma, per asam-
pin, Vittors Foa,

1l rischio & che, proprio mentee folate & seni critiel entra-
o & germeghano in istituzioni ben phl stouttucate, 1"organde-
zazions sindacale gecama (n realtd ides asfitticha o un cato
chitsn, invecs cha progetth apart & flessibili quali =i addicona
alla trasformazioni in egreo perconascarla, possibilments par
govarnarle, E purtnopps 5 sa, una classe chiusa o destinata a
divantare una dasse morka,

Pangate che "siiga”, come dicono a Bologna: propro
mentre 5i aprono Chisse ¢ cnserme ¢ 51 nempiona parfing le
aocademie militar, le sezoni sindacali nschiana di seccars: a
riocie e di syuatars, Gualche esempiot Subito, Al 447 corso di
studi cristiand appena concluso ad Assisi o dedicato al dialogo
tra le grandi raligioni monoateiste - ebeai, muesulmani o cristia-
i - la relazione dal hiblista Gheseppe Flaria o del pealasga Carlo
Molar [*Demlonizzare Cristo, verso divh (eodoqin del popsodi®)
ha onestamente individuate nella degonemzione socolare
delle nunziature apastolichae il male oscuro che ferisce mor-
talmante la Clissa®.

A

vanche se gid I'abate i *S, Paclo fucrile mura™ Gigwanmi
Hautista Franzoni - nella sua lettora pastarals dal 4 gigno
19?_3 £on cui lasciava 1'alta cariea par andare & vivere Povern
a1 poveri e a fondare la Comumnit &i 5, Pacls - avewa ficono-
sziuto come sla chigsa, forse par una eccessiva preoCUpaEn:
ne di nonurtare qualouno o di nen farsi strumentalizzare dalle
forze politiche, non anls nem akbia saputo denunsiare come ai-
tuazionl, ma di fateo sia stata dalla parte di eolore ehe hanno
fatto della “citta’, non il luogo della Iberazione o della crescita
dalltema, ma wn centro funzienale allo sviluppo capitaliEtica;
facendasi cosl roalments, o non tn modo ipotetion, strumenta-
lizzare dal potorn econemico che peri suni stees] meccanismi
deve fondare lo sviluppo della societd sulla sfruttamanta del-
l'uome™),

Per rimanere in tema, basti ricardara be vivaci proieste
l:ﬂ-nt_r'q 1 Fapa o il sun Sant Uifizio per ba saspansione dall'lUnl-
versita pontiicia di Washington del tealogo Charles Curran
Fhannn ha voluto ritrattare ls sue tesi sulla sessualitd, proprio
mu_nnan‘ndu diventata sessuclobica negli USA. Per cambiare
"chiosa” basti citare il rsveglio crities nolla Spd tedesca a
quella nal Fel, con alouni eazi: il “tango™ di Bobe Staing & c;il
Faggio su Firenze pubblizato dal giovane assessore alla culiu-
radalla regione Togcana Franeo Camarlinghi; la rivista Jonas
diuna Fgel curfosn che chiede ni propr iscritti “cosa farestida
grande” iper enticsi nspondere “industiale”, magarn sotto
fugnu di imprenditore della pony-cxprass, ma non “l'ope-
fain”; allora? hrocamo | questionas?),

Al contrario nel sindacato - sampre pit separate & diviss

M sempre meno differenzsats - non solo rischianag di son en-
r{-a:g- L o operai dei lavoretti cozagionali @ i nuavi prodes-
Sankats anni "A0 (hen studiati par una rizorea Rotary dallo pej.
cologo Luigi Volpe dell'lsma, sia nai laso fatter innevativi lo-
gict, tecnologho ¢ culturali, sia nei rischi di perdita della " eqo-
pacita di meraviglizesi”), ma (aticanc & rimanerc i coordina-
menti del cassintegrati e gh intereategariali delie danng, ciod
ln pache cose nuove di questi annd (se i escludono aleun ax
studenti prima scotagqgiath e pod intrappolati nelle “leghe died
EElsumupati“:I. Né il sindacato pué consolarsi dicenda, come
Uinfelice Martillaro della Federmeceanica, che sta Maspaotian
do i robat™

Malgrado tutts | sindaeati sono fatti ancara provalante-
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manta di parecchi vomind ¢ di diversa donne (forse wn pd rop-
po assjepati ned pletare apparati: ma il vento padresale della
riztrotturazione ska arrlvando anche L., Ciok di matensa gn-
rin - come direbbe, alludando ai corvelli, Z5uzsa Hagedis-. La
quale i invita a "giocare un muols importanta” & li sollecita a
“proceders ad un profondo mutamento”, 4 “tercang una
proposizions altemativa dapeotto all'avvenine”, ad assumere
responsabilitd “ned confronti dei laveraton e dell'avvenize”.
Ciok a rivendicare una “earta del lavoro® per unn formazione
pormanante che fommdsca ai lavaraton *la cepacita di iconver-
tirsi tanto quanto 1o rchicde la modemizzazione”; ad inven-
tara raovl strumentd per affrontars, per produrre maovi pro-
blemi da sottoparse al abgnor della sclen2a: [ muov "sutonas
mi”, quelli che song addett allx produzione dell'mvenzione
pd'a mostrare dall'alto le scelte possibil ai contestateri (don-
na, verdi, pacifisti, sindacatd) che responsabilmente interven:
gona dol basss “nelle sfere della produzione programmata”™
Insomma, &0 non & Tuppa & pan bapaato.

Mo, cara scienziath, 0o, ooal non va, Diama Paddic al pro-
gramma se nel pragramma o'd infelicita. Cioé la solita male-
detta subaedinazlone, come utentio come praduttorn. o poer di
pit da publre in uno spazio predeterminato, fisizamente @
tamporalmente separito da gqualle del laveig inventiva. Che
sarabibe, hei sl libeso parling da wincoli naturall, se nen poatan
ginlmente illimitato, D'accordo sul *ruove medelo di sieurez-
za” propostodalls Hegedus, vale adire sul fatto chela "nuava
atica di pesponsabidlita covile® nan & pld metivata dal rfiato @
non 5 rivalge pid verss [ passate, ma anticipa I'avvenire nel
prosente e e rivendles lMintera responsabilita. Ma disaccordo
s la posta in gicco concerne S0k sedicenti sclanziati o per di
pit del *mondo bbhero® occidentale.

L'imperativo categaniceo “da un'atiza ad una pratica dire-
spomsabilith civile® dschia di swelarsi come imperativo cato-
gorinle, corporative. E prefocibile proporsi 1a traslormazione
dalla wecchia marala @ dalla vecchia polisica berghesi [quelle
=i soparnte & sovrapposte) o un'etica pratica di responsabilita
civile, futta | trasparensn o di spirito di secvizho, E (orse vem-
tal'ora ele i laverator, § lomo sindacatl @ | cantastator o Sili-
miting pit ad aprire un dibattito e a peae problemi (tipo “H
nuowe mado di produrre 'automabile”, se wan Ml miowe ma
dalby di sviluppo®l, sonza altrezzass scisntlicamento per ri-
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sobverll: ciok teoricamaonte ¢ praticamentis, sanss delsgans &
neEslna casta Huminata.

E forse venuta I'ora di dspaste insieme sociali @ soientifi-
chix non solo ai dirtti individuall ma archo 88 bisogni'di collot-
Livita degli ndividoi! quelli di fispetto o amore, di giustizn o
Hbarsd a =dl tucta la salidarieta riconcilinkile con la giustizia e
la kibertd" {come scrive bo storics Michas! Ignatieéf nael liboo
tradottn *[ bisogni degli altn, Sagglo sull'are i essere vomi-
nj, traindividualisme e solidarietd . Mantre sarebbe swara pld
cofretto "I bisogmnd propei ed alerei. Saggio sull'ame di realiz-
zarsi come parsone, dall’ indlvldenlismo alla solidariata ),

Olrre il Hnguegase deal dires individueali di sopravvivenza,
necassano par trattare tutil allo stesss nvods, 1ina sochata ve-
ramomnte wmans, per non trattane tutti come oose, deva - ga.
malald ) Igna:iet[ = avere un bogpoaggio dei hisogni codiali di
wita, un "linguaggio comune dal bene™, pretiamente storico &
rolative, non telaologico, ciod che non pud bagarsl sulla prio-
14 assoluta della libeeta & nommens della felicita coma scopo
umans linale. Sa abbiams sogno di smore - scrove [gnatiof -
8 I'amore non possiame dichiarasie un diritwe, e per inmesr-
gerad nalle profendiid deol nostro essare, par imparare su nok
ste=si tutto cbd che possianmo, por deonciliarg con i che tro-
wiama in nod @ in quanti ci stanno intomea": per realizzare ap-
plems i nostio patengiale. E agaivnge: e tukti | bisegnl starn-
ci “quelis che solleva in forma pdd acuta il preblema dell'ade-
guatezza del linquagaie & i biscane di fratemita, di selidarie-
1 saciale, di appartenenze givica... Le molle pit profonde che
motlvana limpegne politics (e sindacls, aggiungaersi] vanno
mcarcate n quasta capaita delivomo di provare bisognl per
gli alen® (e per 54), Potranno mai e societa riconciliare libanta
& solidarietd? spiegazione scientifica ¢ consalazione metatisi-
cay

*Foraeun teriblie ahlzeo divide cib di cui gli esser umant
anno hisogno da i cha la loro capacita collettiva &in qrado
di foroire, 11 pensicro uiopistico & il segno della redenzione
daila tragedia umans aitraverso & politica. Sa guest’ultima
non & soltants 'arte di portare avanti § hisogni di sconoeclutl,
me anche di ostendarli ed acorescaddi, alloa deva precccupor:
g i non susaitare senWmenti amari e violenti di disillusione
La chigilbuasoae unita all'utopda & paricolosa his pid walle con-
dotto unmini e danne alla disperazions & alla reazione. 0 ban:
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co di prova di una linea politica responsabile @ la discrimina-
zione tra i bisogni che possono essere spddisfatts atiraversa
I'azione polltica e quelll che pon possons esserlo, Quosts Hhra
= dichiara Ignatiedf - carca 4i individuare tale linea 4l demarea-
zione”, Immadestamonte vomaei poter dire b siess0 di questa
ricerca che - pur costituendo un semi-saggio soctalogico ten-
danzialmente avalutative - hal'ambiziens & la speranza di es-
zore (coma diceva senze scharzare Cogare Pavese del ges La-
vararg gtancal un libro “che hosta a salvare una generazio-
ne".

Unagenarazione che deve anoora trovere i suoi Bassa, De
Gaspar, Einaudl, Lombardl, Mazzecehell, dan Milani e Terra-
cini, ma che non ha hisogno di costruire monwmentd all‘idealo-
g eueante semmai di gliminame qualsuno tra i vecchi, Percha
mon é tuita ideologicamente sclerotizeara - come sorive fl gior-
nalista Valantins Parlato aul Menifesto b propasito della sfni-
stra - o * non & il solito povero toro che si avwenta sul drappo
penza accongersi ded torero”, Una generaziona sindacale fatta
& di autolerrotranvien, nettubing e ospadalian lottizzats, as-
santeisti, precettati e incriminail, me enche dimold Javoratod
i boro che non sl ffducono ad ezsere determinantd par 1'ala-
zipna di guakshe voms politico. Una generaziona che, per
BaampL, nalle fnanze sembra subive impotentes coma i fisco
“lo sfascia, la comuzions, la deresponsabilizzazione generale
e a tutti i Beglli, insomma una serta di sciopero blanco in atto
negli vlficd periferici® [da Thema del mapgio 1986), Ma cha
naila acuala pubblica, pur ssgpetty o tanta fandatissime criti-
che = come ricords sul Manfesto B sindacalista Fiorella Fari-
nelli {2 prima ancora docenti come Glancarlo Lehner) - vads
*larea, piiampia di quanto non s creda, degli inseqnanti che
compdonn miracall quatidiant pocchd b scucla pubblica o 1l
koo lavoro non alano trasoltd dalbs sbedle squeallare” {cioi il
“manl di scunla” come patologia di un ecossiema su aai ha di-
Foussn un convegna indetto nel maggio 96 dalla rivisia Hos-
sozcualy, concludendo che oocore “passar da un'ottica di-
fanslvistica al recuparo della [orza di immaginasione o della
capagitd di pregetta®). Continue la Farinelli; “sana gli stassi
cho fmproveranae i sindacati confedarali di non aver avuaie i
coragaio di chiedere esplicitameanta & tamga e di lavor;
che chiadono che il surplus di inpegne professionale che svaol-
gromnn (spessissimo bon funri dei limit del calendanio o dell aga-
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rio prescrtto) gli venga formalmente e salarialmente riosng-
gciuta; che ool temona Ie conseguanza cha la fdduzione del
calendario seolastico certamente produrrd”,

E possibile che tante reali disponibilitd non intravedans,
non 5 traducane in forme di Iotta alternative* Altroche gigme-
rdailo scinpera: a me semhrana pivttosto deghi schiav ditales
forma di lolta: itess nel #ends classico di memn astensiong
dal lavoro oppure come “frenaggin” del laveraioe (clod 1a 1i-
duzione consapevola della produzione, gid Enalizzata da Kax
Wober in unt ricaercy sulla psteofisica del lavoro industmdale;
appure lo schopara bianco degli statalia giegnodi guest'anno,
can rispetto lattarala dal reqolamenti & blocse deghi straasdi-
nari, periguali tuttavia solo nel 1985 - stando al resocontiodel-
ka Core ded conti - sono stati spest oltra 700 miliandi).

Possiblle che - come incakza 0 vice direttore genorale del-
I'azienda F5 sulla riwista Nuowl tresports del genmnais-aprils
19486 - il sindacato non riesca A " passara dalla fase deabla Giran-
o Folitica declamatornia sulle dforme alla picoala politica della
geatione quolidiana, grigia, laticosa, stiessanto ma indispen-
sabfle, dell'attuazions e della azsunzione di diretta rasponsa-
bligh "t Chiedere interrenti senza assumera lg ralatiwe ra-
gponsabilitd & wn vecchin vizie del sindacato o della sinistra
nal leko rapporti con e istituzEon,

“Le richlasta di magglore demossazia - scrive i pralessor
Gianfranco Pasquino su Thema del maggio '46 - di pld ampla
partedipazionds, di ricambio del personale politico, vanpments
avaneate dalle sinistre, risultans pocd credikili alla lnze della
lentozza comn fa guale quells richieste vengono alfraontate dan-
Iro e organizzazioni della sinistra®. Non solo. Sarebda stato
necagzano almana - por usare un'esprassions oi Marianella
Sctavi nefls tavols ratanda atganizzats il 12 mareo 1962 a Mi-
lana dalla Federazbons lavoratorn statali della Cisl [“Par una
Firategia sindacale diversa; il controlio sociale dall'apparato
miniatariale”] - “smetterln di paddare di riforma della pubblica
amministrazions ¢ comincizoe a parlare di una serio di rifor-
me". Crewvars - cotmna ha detts Bouos Manghi alla stessa tavals
rodomdn - "farn delle analiel di compants @ non analisi genara-
1", Ciob "passare dalln stogan rferma delia pahblics ammmin-
Slrasfona n pezzi di trasfaomazions attraverso il cambinmento

doll' aeganizzazions dal lavora” [secondo i sindacalista Clau-
din Gobld).
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Carto, questa “sortadl sdopplamento per la difesa dei ln-
voratori ¢ In promaozione di un miglior funzisnamento della
pubhlica amministrazione” nvrebbo costituito une 2fda - se-
conda Iintarrents del prafessar Giorgio Pastor =) anzi ung
“slorzo titanico® - secondoe guells dal prolessor Guide Roma-
gneali, [ guale, trattando del problema della particalasita della
cantraiiazians decentratn nel pubblico implego & dei vinoali
poat & wn innavaments delly culturn crganizzativa ned sinda-
catodel pubblizo implage, ke perd ammendto: “non dobbiamo
comungue attrbuire alla contiettazione decaentrata una fun-
waone catartica.. il compito di essere i grimaldello, 1o strumen-
to attraverso cul fare ba riforma della pubblica omministrazlo-
ne”, Anche perchié potrabbe boantaaime essere usata nella so-
lite maniera pro-pddett ai lavor ed antl-utenti, come & sue-
casan A me di verificare in una sede Inps dove una plecols mo-
difica dell'oraro guotbdiane di lavoro ha consentito di chivde-
regli sportelli e la seda pertutti i sabati di leglio o agosto (sen-
Z8 nEmmseas garantise la prosanza di un fonebonans reepon-
sabila wereo gli utenti sventualmentn ignar del marchisge:
gnok,

In realtd tentativi di sperimentazione alternativa sono
gtatl edfettuat: ma song statl sostanzialmente sconfittl e cosl
sono rimestl misecanesciuti: altro che cotonati sempre dal aus-
caged, come afferma un po' superfcialmenie Roszana Hos-
ganda. A manache non s riferises & quells forme di latta che si
agEurseonD n un menn agoicmmamanto & allargamento della
pantecipazione. Le neove Iorme, imponenda un vers e propris
rovesciamants Meals e nrateriale di antiche inerti wischiositd,
sano tutt'adtre che fGeili da reatizzane & da far dusare, Da o
ued dei matid per oz 5i sono un po’ vanamente puntate fo
apTecAle] Tante energie sulln regolamentazions - dali‘slts o
dal basza - dallo ssiopero.

Come & noto, esn una marnellante campagna di stampa
gulls “fatica di winggiare d'estate” & rpresa nelln stagione
estiva 'Bb la discussione sull'officacin dell'autaregalamenta-
ziona, Anche a sequito delle agitazioni virubente degll “operai
dei sereizi” nalle scusle. tegl aspedali e nei trasporti. Fra i
tanth, ¢ mterveneto lo storico Giugeppe Tamburrans sul Mos-
saggare del 25 giugne. Quost, dichiarate *non sciopern, no
lecite nié givsie® @kl agitaziond ¢ “sostanzinlmente fallica”™
I'autoragatamentazione, afforma: 6 givnts il momente di -
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golare com legoe questa materin®, Lo stossa segretario gana-
rate agglunto della Cell, Otavians Dal Turos, consents con la
proposta dal professor Ging Giagnd per una legge che recepi-
ggi gli accordi di autoregelamentazions allo scopo di estan-
clegli a Luln, comyprass | privati [Erscitandaica di altri sindaca-
lad Cgll a Clal cha i cliedono il perché di tali progettd, visto
che crmai non 51 vedono scloperi.). Ma gib prima il segretario
generale della Ui, Giorgio Benvensto, intervanendo con in-
terviste & van grornali per rilanciare la proposta del *sindaca-
todak cittading® e gquella di uno Yeciopens alls reessin” lntego
COm e trequa estiva nal trasportl, aveve sostanuto che auto-
rogolamentazione “dowe pEseTe ecopita nol contratti o fatta
por legga”. (Tea parentasi: mi pare che, per scongiurane lare-
gistibile traslormazions det sindecatlin organizeaziont di pen-
sionati @ i una minoranza sempre phi esigua di lavoretor, 1a
proposta Ul non sii ]z pid corretta. Mi sembra pivttosto cheil
gindacavo, valendo fipalmente mparare con umidtd ¢ intelli-
qonza dal nwew moviment!, @ velends fare cnestamente il suo
mestiere anche nel pobhlico impiedgo & ned zervizl, debba pra-
servarne In propria autonomia nspettando quella dagli altd
Bogpgatil, stimalando gl utenti a arganizzarsi sittariong por
situazione, sanza soetlitulrs & loro come ineradibile "sindaca-
1o ded cittadini ™),

Pi eorcettaments il professor Remana Vaccarella, inter-
vanendo ik 27 gingro & Hema & 1un convegno sulls soiopero ned
jubklict sereizd, ha ricosdate che “une legge =i pud lare ma
salo con Annibala alle porte”. La controparid invecs sono ard-
vata ad attacsare Io sciopern critizando addirittum 1o stesso
preavwlso. Infatth, seconde il dlate vice direttore dell®ente FS,
dettor Zuccharini, 'effento annunecio dells ssiopar provoche-
rebbe con la riduzions del numere del passeggeard un danno
notevolissimo all'ente o quindi al cittadinn come contribuenta
WA vant! dat 27 |;l|1|;||:||:'|:l: danno evidententementa non rigar-
cito & sufficionza con o trattenite ol lavorator in sciopass.

In ogmni cago, 1a toegun trimestrale nei collegomanti con o
isple; primn annunciate dai confederali per un’estate fredda,
ttanquilla & senza sciapern, ante mens “selvatie” (anzi “a
garte domestica”, titolava 1 Manilfesto dal 26 luglicl, sié tra-
ckotta in un calandacio di 100 gioon in cul @ saveramante viota-
Lo scioperare (ma non eano previste sanzioni. | Non galo, Do
laglio ned traspacti ogni decisions di sciopero dovrd avere la
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doppin firma o la doppda chiave ded vertel confederali @ ded
loro rappresentanti ned settori. Si tratta in offetti del ripristino
di un potere di veto gia contenuto nells vecchis reqole skate-
taria det sindacatt, Anch'io l:o latto sul giornall che la nuasva
nommativa avrebbe dovute essere sotiopoata all'spprovazio-
ne ded laverator com un reforendum o pod allargata ol settore
sanitars, ma non 83 dife se o st ancora aveenuto,

I eerto & sucoasss che per 1o prima volla i sono seduti
allo stessn tavolo autonomi @ confederali per trattare dell’au.
toregolamentazione 8 mettang sotto unico controlle gli soin-
peri: dal traspartl alla sanitd @ alla scuosla (no alla Banea J'T-
talin, dove & inplmente antrats una digspling sindacals degli
scioperi, dopo che nel 1985 questt impedirono In distribuzione
della relatione del governatore e le chinsure contahili di fine
anna). Enonfinksee qui: & avvanuto che par la prima volta une
confadarazions autonoma = la Clsal - he dedarito ai proprd pro-
bdvirt f] segrotario responsabile di un sindacato ded trasporti
aerel - [ Sanga - per indisciplina allautoregalamentazione.

Ciosl il 25 luglio sl & ardvatl alla firme dell"accords per aw-
toregolamentare le formali astensiond dal lavors degli statall
“Liidea i che si ottenga di pitt usando I'anma opposta, ciog il
nan selopero” ha seritto i giornalisea Riseardo Barenghi sul
Manifasro. Agglungendo: “firmato I'accardo, ara referandam
tra i lnvoraton (Mod.n: por frequenzanda i cuore deflo Stato
nan mi sono ancosa accorto di aloana consultazions, Ma pub
daral che a 2ia {ia svolia sul mass-rmedia), Pot i codie: di com:-
parto. Basterd Lo sciopere educato? E prababile di no, devean-
no eEsere inventate alire forme di lotta: come quella, straordi-
nannments gradita all'uiente. del servizio gratia®. Gied L'ac-
ua calda..

In aflettl una " Associaziane narionale ukanti del seceiz
pubbbici® ha chiesto di sederst allo storieo tawole, "Lavarn in-
noviazione sarbbe la nostra presenza® he sostenuto, agaga-
rands un pood, Anz sbagliando, Vedinmo perchi, Lo stossn
gindacato Cisl individws 8 tipo di relazioni presant nella pob-
blica amministrazions esme “rapparti di potecs & clientelan
che vivono e trovana coltura ned lucghi di lavoro, & cul fa e
fudkn un rappacto can la gerarchia non di contrattaziong ma
personale e bosate gul favere’™, olue cha sul doppio lowors,
Secondo Amuno Monghl, che mantiana responaabilith sindas
call nella Cisl, “la statnle & organicaments & stoncamenta un
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gollaboratone del ceto palition, swa datars di lavoro myecs del:
1o Gtapo., che pud comparlse coma controparte, cioé come pa-
drone, ma ricomparire eoma grande fratello®.

La controparte, ahime, la comropartal That i the que-

~stion, Le controparti preaisa, il diritto ad averls, nell’ammini-

strazione centrale ancora non ¢'é, E questn assenzn é - secon-
do Marianella Sclavi - "il principale prohlema degli statali”,
dal momente cha la *impossibilith strutiucale di individuare
dalle controparti” si accompagng alla deleteria ®polverizea-
zione delle responsabilicd”, In queste condizioni - aggiunge -
fare la contrattazions & par definizione, a priod, imposatblie.
Che cosa vuole dungue codesta Associazions utent dus?

“Par rompent guesto cireodo vizgiogo - prosague fa Selav -
@ necessario suparare una makaktia acuta, cronica, nel monda
politico itallano: che & il nominalismo” (par cul basta § verbo
parlamantare, In legge, a realizzare la rifonmea. Magar fosea),
Inoltye ocmommono; “ocontropartl decentrate & redistribuzions
del potere all'interno della dirigenza®. Mi parmetts a questa
punto di cesarvare che parecchie propaste fsolutive sembra-
no giA contermts nel benemerita rappote Giannind sulls state
delia pubblica amministraziana o sulla reallzzakbilith ammin-
srative delle leggl. Evorred qui spezeare win langia a favare di
quella cha prospetia la pasificazions di trattamente qlurdco
fra tutyi i lavoraton, ovvers la "depubblicizzazicne” del Tap-
parns di pubblics impiego (con'll consaguenta supammmento
dilla giurdedizione speciale & estensiong delle statuea ded la-
worator); & b definizione delin dirigenza pubblica come ¢on-
troparte formale ¢ reale ded lavorator e ded loro sindoeati; ov-
viamente ridedts inguantild e ristnatturats, ma acoresciata in
responoabiitd o professionalizzata. Ma il probleama & anchea
un aktro.

Wittorio Foa, in un'intervista al sindecolista Carle Bensi
lin Per Ialternativa del marze-aprile '896), rammenta che e
sperionza sindacale in tutto il grande ramo ded servizi hadata,
navwero, molte pii importanza ai lavoraton elie (anno g servizd
che al lavarateri che b usano®. Per ditla con Brepo Manghi: “la
Yigiona sindacale tradizionale porta & vedara il samvizio essen-
gialments come problema ded lavoratord del secvizio stesso @
[on come prodotto socinle”, Lipstesi di “una ubenza organiz-
20ta nol sindacato (del conaigll) a dai clttadin - crganizzati o
mano nal sindacale - come sepgetti con cul svalgers usd wElo
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ne coptrattuale decantrata sull’elficacia dei servizi™ & gid sta-
ta awanzata datla Fils-Cisl allacitata tavala rotonda. E oo nel:
la ladaveole etitiea di individuare seggetti *eatemi” cui farnire
il supporto di conoscenze syl pubblica amministrazione” o
dn eui “riceverzin cambio la farza contratiuale che alla nostaa
cAlajora manca”.

Bampre in guella occasione Brenn Manghi ha cost riflete-
toavocealia: "Credo che l'utenza non possa mod osacre wn'u-
tenza generale, Mon crada cha eslstana azsssiazioni stabii di
utenti che assomigline o un pardto o a un sindacate. Panso o
ung forma ok utenza articolata che sie servizio B associaziona”
{ln qual cosa non &, Appunte, il Tribunale por i dinisti del ma-
Lato" | pint vicing a wn'idea df difansore civica specinlizzats). E
gl banno fatte eco sia il professor Glorgio Pagtar (el ereanek-
ba un vers e proprio contrallo dellutenza che in aitr ondine-
mentl O stato attuato attraverss la figura del controllore parlas
mentare o, come in alcune Regionl aliane, del difensore civie
oo” ) ata Marianells Sclavi, Lol precisato che "in alewni sorerd
gl utenti el sono, ma vea valta all’anno. in altri of sono con
cuntinuita, in altn ancorg non s saoo propeis mai’, ha detto;
“La confusione principale & qualla fra utenti & lavoratorn su-
balternl.. mentre le aree diinteressi che gli utenti rapprasan-
tano spAses possann essere conflittuali con gquelle del lavara-
tor subalterni, B necessarin che questi canflityi vengano alla
luce”. E ancora: “Una forme dl associazione desli utenti in
Quanta tall mi pare assoiutamenta fondamentate. E guesto
vale non aolo per gl aapedali o per be scuale, ma ancha per ll fi-
sco., La controparte df gueste Etituzion non a il consiglio di
fabbrica, somn i comitati daghl utentk, ehe vanne organizzatiin
Guanta tali®, situaziong persituazions, momento per mamen-
o,

Bastorid, per esompio, lare tesorn del COMN POEL AT
agnmplare diuna "atente pragesclié maniaca delle foerrovia
come |'on. Lidia Menapaca, La cneabe, sul Mandfesio dal 30 1u-
glic contrappone con argomeantatia @ pacata detorminazions
allo stridule grido di delore dedle FS per la “roving” derivante
dalla linge secondario o "ramisecohl”, lessgenza diindividun-
re sorlamente quali fasce ampic di ubonza servire. [Duncgue si
da il casn che da Menapace sin anche respansabile di un "mo-
wimante palitico per alternativa” . Ma in tale occasiona il swo
esemplo di intervento & stato ancora pid significativa, ¢ farse
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pli afflicace, proprio perché effetiuato non ln guante movi-
monlo ma come perssna che si muaer, o bena. Un po’ eogme
capita allo seriventa., che non possiede appartenenze politk
cihe ma, ritenendo di conoscers in parte L8 proprie ed altm esis
ganze palitiche @ seciali, 5i commuove 8 8l muove di conse-
guanEa.. ).

Continuava Maranalla Sclavi: *C' un problama del sin-
grloutente, possiumo tramma izpirazione da crganismi speqifi-
i come quelli ¢ha & sono in Svazin @ in Inghilverra: 'Ombod-
aman e U fariamentary Commizsioner for Adnuniscration..
come arganismi chi hanno ineasico specifics di faz valara la
protaste degli uienti presse laistitusonl, ma anche eame lug-
ghidi documentazione dove sengone raccolti casi che ify-

" girano 1o dizfunzion nella organizzazions del lavoro, Insom:

iz nan si tratta di formarst ai casd singell, me di ricostrire a
partire dai casi | Thasst decisionali e le distoraioni clie li hanno
TiE5l poasibill St tratte, come ohiettivo politico, di denunciaie e
spezzan il principie diunilateralith delle decisiond statali, del-
lo ata”.

Grande & Cattesa por quaste forme di contralls, Anchs ned
sindacat incominela a crescere Unttenzions peT Quests [EmA-
tiche. Basta rileggers il dossiar pubblicato su Thama dal mag:
gl scarso con il titede *Chi he paura def difensore civico?” &
com contribiubi - tra Ualive - del professer Plo Marconi e dell'an.
Alberto Benzoak. 1 quale denuncia come oggi quella figura sin
ridotea al ruolo di ebrigafscesndes, Sta di fatta che anche le
parEcite soffarenti di handicaps stanno “aspettando il difen
Bori civien” [(Beatrice Stampa o Cesare Mannuest sul Manifi-
sta deld 37 giugno). Menteg un disegno di legge al Senato pre-
wede di leallzzare uns sorea i “tutora pubblico” o assiztente
peridicint ded minor, cho doved cereare di fermare le vislonzo
A bambin,

Min il problemea di fanda resta cquendlo pivl sopTa RCcannata:
ton tali provwedimentl e con tali tecniche di conflittualisms
igtituzionale sirivaluta, 50 va bene, il prineipio di digaitd indi-
viduale ma non siaffronta In domanda finale di solidarieta so-
ctale, il bisogna di ameone. Cui non mi paom si possn risponders
ERAUNanbements con il solo volontariata (al rquale anche il sin-
dacato prosta di nuavo attenzions - vedi Thama del luglio-
AGUsto LHA6 -, Pacesto che si tratti dal volontaglato estemo al
sindacato & non anche di guells interso, un po’ damodd, ). E
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tanto mens con wovats balorde come quella della TREL 7 di Ba-
woni, chie ha assunto in organkss ben cinqua pretl per curara
I amimie dei moovaraty, comie 26 fossao futth cattolici apostoli-
o romant.. Wa Fepabblica del 156 legleo). Ma il difetto magogiore
non & questo, Plutlosto gono i medicied paramedici ogpadalia-
ri cha dovrebbero essare massi in gqrads di recuparare il senED
profonds dal loro delicata lavom, della lore dignith wmana @
professionale, In modo da rfoonquistare fa buona valont, 1a
consapevalazea e la sensibilith diavers a che fare con persana
inters, composte di corpo e di anlma, sofferenti nal fisico e nel-
lo spirito, mosse da bisogni materiali ma anche morali @ senti-
mentali. In moda aiod da ajotacke a gquarire o, almano a saflrice
di mann, [come Tecitano eerte veoshie sagge lnpidi negll ospe-
dafl romanid. Inveca di limitarsl - come eql - & curane pia la
cartelle climiche che 1 corpi, senza badare al resto (che viene
poa delegato al nuovo profilo professionale del becnic parame-
diei dell andma: i pratd, Fsupposs).

Mon'solo, Cheoore libsrarsi anche dal peso siraordinario
che la tukela individuzle ha nel pubblico impiego, in cul 1o
ElEaan sindacits " sioga pravalentamente tutals (ndividuals
fed &) profondamente coimvalts nalla gestiena dalla struttues
istituzionale [, per ouil conta i pid essere in una commissic-
ni cualuncue pivttosto cho contrattare” [Guido Romagnoli
alla tavala rotonda chiata). Tultavia - ricerda 1o sLeEE0 aULOTE -
*& pomathile erogare la tuteln individunle per via cHentelare,
ma anche per via unwersalistica®. Cuindi, saconds Bruno
Manghi “solo gli statali (in sensxlate: | pubbtici dipendanti)
possono agire sul complasss della pubblica amministrazione
.. La genta deve emanciparsi da sé medesima.. per stabilire
forme di solidarietd, che somo sempre @ soltanto di amergan-
n"®,

i una “storica difsdenza del Movimento sindacale nel
suo complesso, ad iy particolare dalle cat goree industiniali n-
spetio allo Stato, al sue apparate amministiativo e verso i di-
perdemti statali® pardana sia la Cgil cha la Cisl. | pubblico im-
mefa - & 80 - "oosla troppo e prosduce pooe™ per cul bisognn
aneors, come dice Mangh, teovare il “meceanisme di certifi-
cazione dal sernizio” (il mede clod di stabllire se un sarvizic &
Itono o cattivo, sad caro o menc carol, T pid, “Inen continua
zcambio dalle parti.. il sindacale pen solo & in conlitto, ma &
ancho in compatizlone col soto politico™ [Bmano Manghll ) pag
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ol vi & uni “convenienze reciproca froil sindacato & be forza
palitiche -implicitamente quindi pet il padrone - a cle la stngt-
tura crganizzativa sia cosl [atta., Una sorte di convanlanza
alla partecipazione organica, limitata” {Guido Bomagnoll).

Par i laveratont "easinieli ma non canflittuall® del pabbli-
ca implego, dove “non & possibile fare un sindacalismo di net-
1a minoranza. non @ possibile non passanre atiraverso una
rappresentativita molks slevata” [Bouno Manghil, cid ha wolu-
o dire “ riveders alcunk comcetti prodondamante radicati nella
propfia tradizions sindacale e nel propol atteggtamentt thvan-
dicativi (per] passare do una wisione della botta di clasee o
Hipo meccanicistion ¢ semplicistics, ad wne visone del mppor-
1 di potare che & pil caleidascspica, paro malto pit aderente
alla realta” (Marianella Sclawl). S tratta, in pacols pavers, d
umna specia di lotta di libemzione da dipendant) pubblic] & la-
worator, che deve service a contagiare ancha 1 lavoraton po:
vat tradizionall 1 quali - eame Hesnaacans due sindacalist:
della Fillea, i) sindacato edili Call, sul Manifasio dal 31 heglio -
nanno “difficolta a misurars con la questions del propric pro-
dofta, ancor pid difficile che mettere in discussione la qualita
del proprin lavore”. E parlano pertanto di un "nusvo patts si
coER produrre (par) ricostruire solidariatd tra e classi subal-
Lerme g, oo la naturn subaliema®,

Il auna latta cosi impegnativa si addicono forma i latta
altrettants impegnative. Noa sl pud scherzare col fuoco, né &
consentito dara per tkzolia la questlons spaceiande I'avtore-
Golamentazione dollo sciopard come e soluziona finake. Su
‘questa strada si rischin =citanta di armivare od Fuls [ py e
gualche festivith al calendano sindacale. Nel senso che, come
l'atiginario tragice IP maggio 1896 di Chicage ha finita per rap-
Bresentara il simbalo dalla festa del Iavoro salarato ipropris
fuands questo tipe di lavern cominciaad esseo ridimensio.
nate), cosi Mannivarsari di gualche bello Sciopers Ganerale di
una velts finird por azsurgere a festa delio scfopera (propoio
mMentse queats forma di lotta, apparentemante all‘apies detlla
SUB forzs di nttrazisne - tanto da essere adoftata da sludenti e
lavoraton cosiddatti indipendent - sta in realtd declinando ¢
b porse smialte e crodibilid). E santa modre Chiesa, coma e
Individiato nel labotiase o petativo Giuseppe il sante patrons
261 1” maggio, ne troverh sicuramente wn altmo un po’ pii con-
templative a vagabonda coma patrono dello sciopero: magart
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sant'Antonio da Padown, che si & messa & faze 13 grazie al
giorno solo dopo morto, vista che i santo piad scioperato - san
Francescao o 'Asaizi - & qid patrono diun’intesa naslone di san-
i, poetf, arsd @ navigator., Ancora, di questo passo, siamivara
a beatificare santa Autoregalamentazions verging ¢ martire,
dedicandals magarsi I [F aprite. E, perehé na?, l'amsangelo Re-
ferendum, nsalito dall'infernale apocallssa delle parolaces
(come “cogastiona® a "part-time”®) al paradie dalla “rivola-
zione culturale” { Therma di luglio-agosto 1546).

In realtd pare anche gud di assistara allo S168E0 processa
guhlce dal sindacato & cosi thassunio da Giorgla Bacen: “dalla
diffamazione, negli onni deila guerra fredda, alla lode generi
ca ed ncotca, per disarmarlo o addermentario®, Insomma il
nuavo cavallo della Uil (e non salo della Uil sembraun pa’ una
"referendumanta”, per dirla con f qicrraliste di Thems Mareo
d’Erama, che richiama e seguant critiche diffuse tra i lavora-
Lagiz & uno strumento anti-mediatosio per eocellenza che ap-
peatiizca crumirl @ ssioperantl, digsolve la esmplessita, sem-
plifica con "accatta Marticslazione, rischia di diventare d sosti-
tuto di un programma inesistente, un sumogato per ridediniza
un'identitd sempoe pid labile, (& parta D daea di fatbs - coma ri-
corda il giomaelisia dell’ Unita Fabio Muwsai - che Erora ha sem-
pre vingo il WO, deducendone che dire no & tuttora pit facila).
5i, & proprio cosi, & futt'oggi & malto pit facile comtiniare a
dire dei no che storzars di immaginare doi si. Ma ¢ ancha mal-
o pil logorante. Sano dei oo eonsuntiche incomineiana a loms
wolta & consumara chi sl limita stancamenta o tarpldamente a
ripropoli,

B tuttocid & vern, o almeno plausthile, ne discende allora
una serie di consecreenze sulle (orme di latta da pansars, da
inventars e da sperdmentare. Non s scapea. Noa sl possono
analizzare le profonde medificazioni; e irasfonmazioni inter-
wonute nei rapparti di lavore, melle istituziond sodali o politi-
che, néet movimenti, nei comportamanti & nei comnfitti, @ far fHin-
ta di nulla. Continuare clod a pensare, a prepoTre e a praticars
farma di lotta del wutto contraddittone =8 non conroprodu-
centi rispetto alle consideraziont critiche laticosamaente rag-
giumke.

Non gi possons ragistrare gl sconvelgimantd di carve pra-
MesEe @ pod traroe e stosse idontiche consequemze, come 50
nulla [ossn; assere vivi e curiosi nedle osservazioni d elle mwoe
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raaltd nel monda del rapportd di produziene & di nprodusone

gociale, ma Timanere inerti @ pig, vischiosi nalle proposta di

lotia.

Dungque, eaplioliamo le premesse;

1] ko geiopero, la manifestazione principale del condlitia di ba-
waro, tenda a perdere maolta della sua Impartanss, non poud
RSO A0COrE nedessnamante Io strumanto gl gsentro ri-
solutive. Per vane raglont. Per la perduta centralitd della
fabhricn & della classe operala tradizionale; por il fatio che
crasce i feromena della disoccupazions (in sansoe laka, fat-
ta di dizoecupaziona Vera e prepria, di inoctupazione per i
giovand & sopratiutts per e giovank.di cassa integrazione
Spessa A 2000 ore par moltd lavorator, di sottoocupazione
per varl gattari del pubblico impiege, dl plutoccupazsione
per tanta goante.. ), per cul ned luoghi di produzicns sl & in
meno e st lavora affettivaments di pid; perla considorazio:
na che la trattativa non avviene pii solo a partire da ano
SCONLID economics @ paliticn, dn tapport di forza e di soga-
nizzazione nel postl di lavaore, ma assame sampre pli spes-
80 improwvise o decisive valenze simboliche, mettenda in
campo il contesto pio generale dell'opinione puliblicn, dai
Larzd, utent direiti @ mon; perché b vertenza di lavero sem-
brana condurs @ dzoivers pit fuor che dentro 1 uoghi di
lavors, passands da una valneraziene innanzitusto poono-
mica ad una vilnerazione innanzitutto secials e politica;
PEC la crescente non credibilith delle organlzzaziont sinda-
cali tradkzionali @ linsostenibile leggerezza dagil elementi
&l ambiguits e di rituallsme lturgico prosenti in tante Jaro
docision di scisporo. magard generales, ma sempre pio sim-
bolico, .

2} 1a questione dolla farme di lotta va impostata come mo-
mEnto dalia veritd nella cosrenza ta fini @ mozed dell azio-
e sindacnle. Una strategia, una sacie di fivendicazioni non
B0 & non solo dl mers resistonza e di sutadifesa, richiedo-
19 B Impongono strumenti ¢ forme di Iotta coerenti. U ba-
gaghio di indicazioni, di contenuti, di chisttivi pratic da
raalzzare, di dforme o trasfonneziond sociali di un certo
PR, 000 pid essare portato avant con medalitd conflit-
tali contraddittorie, che non tendano ad esprimets un mo-
dells, un pregetto di sociota alternativa, ehe 5ilimitine al ri-
liuta dell'esistente, 5o non alla delegn. Tanto vale votare,
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allara (o infacti gli operai della Fiat kanne prederito cosi: in
tanti o votare, ¢ in maggioranza alla Fiom, ma in pochi a
BCIOPETILIE).

Z¢ queste sono le premesse, vediamo allora le conse-
guenza.

Ad una strategia attiva, positiva @ propositiva, alles est
ganze di protagonkemo g di professionalith tants diffuss an-
che se diluits o distoree, non of addizena pit forme dilotta pas-
sive e negative; dall'nssenteisme ol luddisme, dall'osinaziant-
=mo allg sciopero. Un recupera dalla tensione paliticn @ aocla:
Ie non pud avwenise con forma di lotta che praticano I'asten:
siane, bansi con forme di ketta che praticans I'ehiettive, che
madificans b raaltd noll'atte df chiedama la modificazione
(zhe, in mancenza di chiarazea sulla controparte, non allanta.
no indiscriminataments 1 tarsi, nom rducono gl utanti @
putaggi, merce da ricatto, ma se ki forgiano come allaati per
granane insiema b controparti effettivel.

£ 1n memona storice dal movimento oparaio ce no olfre di-
versi psempd, scaterdtl proprio in periodi di alta maturita,
guanto meno di intensa domenda politica da parte di settarn
del movimanto stessn; dallesccupathont di terna, di fobbriche,
di ufficl, di case, can sciopett 4 rowessio, o tutte le forome di au-
todoterminazione (ded fdimi, del rendimento, della produzio-
ne, degli orard); dalle esperienze di aulogestions come forma
di latia alle approprinzioni dal lavero ed alle “sutoasmunziani”
di messa da parte dei disoccupat] crganizzath; daghi episodi di
lavoro arhitrario ned servizi albe fomme di disubbicdienzs clvile
attiva [o non-viclenza dinamica), all'auteriduzione dalle tarif-
fe & imposte gociali; alle esperieaze di sell-halp, e cosi via

Tutta le fasi di elevate tenslond o di fortd aspattative poli-
tiche si sono ahbastanza costaniemonte nccompagnate allo
swilitppo ¢ alla sperkimentazions di forme di lotta atlplche ri-
spatte allo sclopers; rovesciate, attive, creative, innovative,
Ebbana, anche o saoprattutte i questa fage, nal momento 15
cui inneviama ambdzione a partecipars all' amergere di muoe
wi soggetti & di nuovi obiattivi di Iotta, dekbiamo avere il co-
ragio, la coaranza @ Vonestd intelleltuala di nschinre, di spea-
rimpntare anche muove fooma di lotia,

Muowe [orme di azione che non sians pi soltants sins-

mantall dapotto od eblottivi estemmi ma che - come dal resto
guviens git in modo magmatios @ spontanes nai cesiddent

LR

nuari mmenti = pomin 6 2e stesse O senso che Intendono
affermars o reabizeare, laltermativa di senso di cul sone porta-
rrici; cha slano insomme preduzione di senso, di nuove salida-
pietd 8 - perchi no? - di utopia pluttosto che di ideologia, Mo
dabbinmo confondera i nostr sogni con la realts, ma doveem-
Mo UL BAmpre onbovane on sognoal quale tendenzialmante
carcang di adeguare la realta, E chi meglio dei sindacati che,
bane o male, rappeesentann la storlche battaglie per 'autoge-
sticho dellalotte, dellarappresontanza o dall'crganiz=zazione,
contro'asfiitico centraliame burscratioo o formalista, pud bn-
pegnars in un simile sforzo pratics, laios & msieme trascans
dente, di nhnavamenta criticn, di sperimentaziong apoerta, oi
rovesciamanto culturals?

i renedo comto che gt trarta di une sforzo encrme, di uns
modifisaziong vemmanta fvaluzionaria - perché matacolars,
profonds - ded comportamaonti quotidiand, degli atteggiament
consolidati, delle abitudini mentali, dells ideclogie del lavana,
Ma davrebba essare elipe somai che Ie lotig tradizlonall non
hanne paa Uefficacia del pasgats, ehe dobiiamo nventare
nuove forme di lotta, E questa forme - 8ia pure nalla consape:
wolazza dai limitl di relativita, roversibilita e parzialith ¢ tem-
pd, modi ed obiottivi delle battaglie opgi possibili, su singale
questionl eonarete o con alleanze ad hoe, ciod nalla cosclanza
diuns certa diffusa e givstificata diffidenza verso le grandicse
praciamazioni ideall ed ideolagiche, diun maggiore disincan-
ta nella disponibilich a muoversi - chbane, questa forme non
potranng chie recuparare ed asprimere le pur insistani: &si-
genzg, o insopprimibili spinte alla conguista ed alla trasfor
r':nm:hm died lavors, delln sua organizzazione o dell'oeility, al-
lautesealizzazione, al recuporo di brandelli di identith saale,
11:' Lmna parala, | bisognl dl awtodirezione ¢ dinu toragolATnaLa-
zione, di autogestiona sa questa definizions ci pince i pis,
alie Serpegoiang a cavano in diversl strati e settor, magari in
i':'_““:“ Bpuria, deviate, condizionats, perfing passive & conti-
mistiche, Ma pur sempre sintomatiche di wna potente doman:
da i putonamin e creativita,

Alrimenti saramao costrotti o confinat anche noi a fare da
shittatorl, nell'inane e ridizola posiziane degliindovind dante-

Quelli con 1 testa rivelta all'indietro. Pessediame wna
:"ﬂl'{:il::t“ analisi eritice o Stlﬂ_li.!sjjl:'.!. ]JEJ_p-Lﬁ.l:J o, dhorarai ana,

® ©00 In gwn realizzabilitd. Tentiamo dungue di mat-
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rasla in pratica nelle occasiond adaguate, che 8ono guelle di
lotta [non necessaramente @ golo del grandi rivolgiment: di
mnseal Levalanghe di parcle non hanno mai travelte ung SI:B.'
i o nommens un padroneg, ne hanns modificate wna situazio-
pie renle, Un piocolo sasso invecs, un sassaling benm piazzate 2
ben diretto, ha abbattute il gigante golia. Fuor di metafors,
mettiame dundgue tutta o nostra sclenza o futta la nostes pas-
glone nelle singole azioni perché ahbiano 1a stessa forza pro-
positiva delle nostre analist, Soltanio cosl, con questa dura
armarevola conrones, polremo aspirace davyarn a svegliae e
a raccogliore linsoffaranza di masse, chetende egglad eapn
marsi in diffusl comportamenti di alegalita, in spints indivi-
dualistiche e corporative, nel mifle treechi dell’'arte di arran-
ginral, g non pegio. :

La fiduaia nelle capacita, di comprensione & di fbelione
ded lnvoeratorn, di resistenza nepedtante tutto, cha el muove,
presume e pretonde altrettanta fidusa in nol stessi, Che si-
gnilica disponibilitd a aparimentars qui ogal a partine da nol,
el nugeo che proponiamo o fvepdichiamo per tult il op-
pressi e gli sfrutiati

[nAomme, Scioperare stanca & propro il tivcks cho mi pia-
ca di pi, che megliz esprime tale attueale diffusa sensaziones
di cui purtropge ancora troppi sindacalisti non st Song res
conlo, B eosl parlang @ surapardang di rilondastone mantie g9
guitenp a fondars! sulle sciopars, pli o mene simbolico, coma
unica forma di kotta, Ma cosi facendo non creans nuwone forma
di tutela ¢ di mppresentanzs, bensi finiscono per riproducrme
wecchi meccanismi di disillusione & gualungquisomso.

(Basti por manie al dibattice asiive sul lenomens del tus-
piloguio chaha sommerso Raclio Radicala, dopo chela direzio-
ne ha dedso di non trasmeattere mandande in anda perd Lo
spetincolan telefonate dagli ascoleatord, anche g2 ansnima,
Eppure resto convinto che dietro alle bestemia e alle inmiune
stesee in realta nen tanto il conclamato degrade della patria,
gquanto un esplosive actumulo di aspetiative o sperenga: di
asoalto, di traspacensn, di sicuresza, di lavao, diamors ¢ goll
darietd. [stanze tanto repentinamente precipitate in feroci
ascenita qunnto improevisn era stata bn disillosions comse-
fruente ol proditoreo rovesciamento della racdsoe de meraviglio
s seivizio pubblice-sociale & masching ostaggio privatlo naille
piviore mani dalla sua amministrazional,

KK

Caramenta avrel praforite intitolare a teerca I lavoro
arbitgana, per dare un’iden plastica del mic agsunto e dalla
mla sporanza: siod clbe 818 nel lavacs, inun medo diversa dila-
yarice - & partive dal pabblico implage - & non pit o non aso
nedo ecioparo B futuro delle forma Qi ketta, GE rinvenibile pe-
raktro [ooma anche gui ho cercata di farel nella mermoria stor-
ca del movimento operaie o contading e nell'attuale vanegatoe
univeras dod lavor e dod lavoratori.

Sono comsapevale pert che non 5§ posscRoe aBtepars 4
sovtapporea le propeie intuizion ¢ | propri desiderd alla nigosn
raaltd, che va opsarvata (o splegats, sene siamo capaci coma
apprandisti scignziati) per quaeliocha é. Maattenzione, Senon
B giegtn & nen & corratte per ghi studiosi della secieta dire
guella che dovrebbe essare, & tultavia urgentes & necassario
che diciamo (s, s¢ accorre, gistiame anche ¢ senm rtegne)
cha cosa potrebbe divantars sa le trasformazioni - per escm-
pio guella dej conflittl di tavars - prendonouna china parseale-
g8, come quella della regolamentazione, o intraprendono
un'impegnativa salisa o navigazione, come quella del lavoro

-arhitragin,

Ma & soltanto salendo ogoi tanto sulla collina, ancar me-
gliosulla sime pdi alte, o splngendos in mare aporto, cha al al-
IHI'Q&JJ vigkone e i fafforza la vista. E se ls sguardo spazia 5i
ammicchiscono 18 conoscensa o ln meditazione (come rconosce
Albarto Moravia, che proprio per questo preferisca Sabaudia:
una cittading incantata che, se riesce a proservare il sllanzio,
& regolare I'afflusso, & formare i degeads del lags o delle
dine, & addica al lavoro areative). S0 per e2perienes parsana-
lg 1n fatica che costa remare o spingersi a nuota un po’ lontano
dal chinsso dalle spiagge, o inerpicars per prati, boschi, sas-
Tl cTesle @ pareti por cercare il zllenzie, il contatto con que-
skanatura Eempre pit offesa g incollerta, ancliein me stasso.
E posss dite trangquillamente che, rispetto alln atanehozza
EERSCUEREe & una vuola glomata di lavare od @ un'inutile
Giamata di sciopaza, & han Rl placevels [a spossatezza dopo
808 pur faticoss salita (quasi come dopo un rapporte amoro-
gol. Alle manifestazion: & stato bells ritrovarsi @ finlrancarsi a
mﬂmﬂhlﬁ::i La T_isj}al.l.h'a peperienzg, finchd of sono
: he pon sone diventate come per troppa gente corti

APpOILi aratict o la messa domenicalo: una vuota ritrita litus-
I8, i non o lingua italiana capace di infondena vita @ spe-
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ranza, anto vamchbe lasciarg il latinorum, almend e @io
suggastiva.,

Diengue be nuave rotle & la nuave wia sono spesan fatice.
e, come Inmmontagna to ingrotta, nelleviscargdolla tema, oin
mare, in ciglo, in daltaplano, alinnba o rnl:lngl:ll.ﬁc:ru..]. il el
soddisTazione, quale gioia nel riperearre veceld santlord par
cercurd nuave capartenze, nello spanmantara IOVl passag:
g1, nallo seoprira nuova vedita e sensazionil E proprio quasta
la piacavole speranza, 'ansia di "salvezza® che vormed sedi-
mentasse da queste annotaxoni entiche, 8 Volie ancors un
po' troppo tacniche e scolastiche, & wolte ddondanti o prolis:
se, goffe a insalanti. Ma attenzione, non vorrei essere oivo-
cato: non bo la voenzione del martire cristiang |8 nemossns
gueila del missionario salvators di anime ndadali o dannata.
Prafersco il mestiara un p2° magico @ un o' maiautice del -
carcatore, del rabdemante sociale che - invece di andam in
gire con un giovanae ramo di cornialo tagliato nella notte di san
Gitvanni, tenandals nelle mani dal dus capd per captare 1o
sargents d acqua o il flane di femre o il tesore - osseTya 8 inter-
roga =4 stesso @ gli altd con un'esile attrezzatura sociologica
fatta di innocenza, curicsita, lucidita, orqmnalts & passione
parsoaki,

E, gl badl, non per carcare fa veritd ma per cogliers (me-
gin 28 nell’atomo sociala, perchi le migliod conoscenze sul-
P'universo sona state attinte dallo studio della molacala & non
salodall'osservazione divetta del sale, che a Galiles ha ravina-
tola vistal 1z dinamica profonda dei valer culturali minuseoli
o macroscopiel, per avvicinare b moltepliziia ded giechi nella
trama sackale

“Sinmo kontani; come si vedo, dalla visione universaliz-
zante del positivisma conquistatore. In contrappasizion® coan
uni visions oppressiva & sovrastante, che erede di poter ab:
bracciare taite, una soclologia comprendent e come guella qui
abbozeata condivida il caratters di fmseendenza immananie
che scaturiscr dal corpa sociale stos=e. In quiesta prespottiva
nom gt cledisps b et ma i dentne Una corra veriti” . Sana
parale di Michal Mafiesadl, il seciologo [rencese fondatora dol
Centrg di noapca = sull'atteals e il gquotidiana®™ alla Sorbona,
|TI.I||.1I:!':|'niI.|.-D - comp sorive Pina Lall nellintroduzione 4 La co-

| moscangd ardinana - a eonogeere maghio e anche di pid il so-
ciale di eui siamo impastatl, Anche o costo di violacs Lo regalo
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di un ragienamenta disciplinato e disciplinare ", Il sucslogo o
meglio l'amanta dalla sociologia, par weAre Uha espressiong
che non discrimina sessualmente], quale persona che “presta
atienzione @ rilava la poldfonia dells wita quotidiana™, deve
[ar=i gubdare da una preccoupazione: “swper riconoscere -
come scrve MaHesoli - al di la di tutte le sue wicissiluding, ln
riechezzi & la lecondita della vita di tuttiiglorml®. E per farlo -
aggiunge - "blzegna accatiare di butear git le molteplicl bag-
riare fgidamonte erette da un ateggiamento detto soiantifi-
e, pil pregocupato di gestice acquisto ehe di impegonrsi -
solutamenta in vie poeo battute, addinttum prive di earielli
indicator®,

Nen salo. Per comprandere L " miscuglio confuse di pas-
sioa e i intareesl” seeorrenn, “eltre all' arudizions & assants
alka lucidita, un'originalith @ una passione personali®. Forse
soluants con guelka che Malfesoll chiama sociologia cama-
heante “intriza dei colori e delle forme molteplici cle stratte-
ran Ia wita in socketA” =i rivscirl a "cogliere la resplrasiong
sociala, maiumuale, sempre cangiants eopndo ke aimosiers o
gl ambieni diun'epeca”, a conoscers i “carpo erotion del so-
clale,

Dal resto, chel'originalits e n passione siano qualith indi-
Epensabili per cannscars il mondo, & feonosciuto anche da co-
loro ehe il mondo 1o vogliono argenizzars. Un seooflents ma
nuale di Craig A Hickman & Michael A. Sliva, dal titols *L'or-
ganizzazions eceellente”, oispiegn infatti “comae creare i suc-
COSED Organizzativo atiraverss la gestione di stratedgia, oullu-
ta eleadership®. E non si tratta affacts della solita americana-
ta. Frovate a leggero, To Io consiglierel esme libro di tosto a
tamie scucle di formezione manageriale {e magarl anche a una
scuola di specializzazlons in scienze organizzative di mia co-
H':_lﬂtunlu - tanto pretenziosa quants disarganizzata e mal ga-
BLta < e, perchd no?, & tante sengraterls sindacali.).

Con un linguaggio finalmente semplice & chiare, ma non
Semplictstion & vuotn, | due suddett managers USA, prames-
;? che "la eultura emaragd i medo sampoe pit palose come In
m:““ﬁ“”“ dia conpecere, capire, gestire”, spisgans in ma-
& H“u].;mmﬂﬂtﬂ = e alfermn nella prefaziomne | g, Otlor-
o ami, prasidente della famigerata Assolombarda - che

80 1n vecchia cultura nan offre opzionl strategiche valide,
nan resta che trasformarls, © respangabill di lmpresa sone
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dungue opgl chinmatl a aperare SoVenl: SU un wrreno pild

prefondo e difficile della scalta e dell’attuazlone di soluzbans

logriche con metad: logici, wn tereeno dove 'emozione conta
talvolta piddella ragians, levisioni pnydelie defimizions, la fane-
tasia, bl creativita & la sensibilid cultecale pin della capacita

di ottimizzaziens”, (E non vale forse quasio dehlamo, mutacs

mistandiz, ancho par chi - come me - ron possodendo o nom di-

mgendo improse ha witavia l'intenzione o ambizrione di di-

ventare.. imprenditone di se stesgad).

La nmeova era; e caratterizzata dal cambiamanio, -
chigde nuovi managers. E ghi auteri confessano oi avar scritto
1o “par ingagnane al lettore le capacitd pratiche che deve
abgquising par poter diventare guel genere di leader che nad
chinmiamo /! Mamagaer dalla Nieova £ra®. Un manager che
deve investire tempo g impegno per impaog be basi dell'ec:
cellenza: strateqgla e cultura [cink *imparamo a rflettore stra-
togicamentsa® @ “imparare & costmwire 1a culnira aziandalpe”,
per poi “combinare strategia e cultura®), rcordandost che
“rom sono ke erganizzhziond, ma i singali lendor a crears ec
callenza”.

[modtre, wn managee clie dave imparane a superare il pas-
sato con quelle che essi chiamano le sai abilitd-clueve dalla
BLOVA BEa:

1] “lapotenze della creaniwine (chiedersi | giusti parché o par-
come)*;

2] =i prodigi della sensihilitd (non fare agli alte.. o meglie, fa
E‘j:.'l'.: altr guelio che warresti fosee fattoa te: & un’idea sam-
plice, ma di difflcie artuarions - came i camuenisma, diroke-
ba Beriolt Brecht, M., - perché ba vera sensibilith non
cansista semplicemento nellinsinuarsi natla testa di wn'al-
Lra pardana, ma nell’agice in modo da soddisfare 1 hisogni @
o agpattative che vi & trevano):

3] “lasfida della sisiona (una visbena chiaza crea 0 [aturo, ool
senso che i medo priglicre per pravedara 8 funiro e guelie
ot irvantario: Alan Kay. - Patremma risattozzarla simmagi-
nazione sociodoqican? Mdr - )™

4] il fascino della versatilitd {prima abilith per adattarsi
cambinmonto, avheno preparans e partecipare per trasior-
mare b minacoe in opportunital”;

5] “il potere della focalizzazione [seconda abilith per adatiar:
s al cambxamenta, avers concentrarsi per sfruttarlo fa-
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cendn attenzions ai panicalari)”;

B} “laforza della pazfenza (vivere nel lungo termine e produy-
re capacitd di resistenza per puntare a un'eccellenza dura-
LT

Infing, un manager che deve imparang a creane eocallenza, in-

wentando scrategie @ cultura nella fese di avviamento, tenan-

dala insiemo nella fase di coescita, ma sapendole anche rmuiodi-
ficare radicalmants nalla fase di crisi, per nsintonizzarne nella
successiva fmse di evoluzions. *Le cultuce {orti devono adats
tarsi pgli ambienti che cambiane, Se non & edattano, rischia-
no di morite, S8 51 adattano troppo repentinamente, mocdifi-
cando in una vaolia troppd aspetti fondamentali, rischiano
wgualments di soccombere” affermans i Nestrd, E nan sipud
fare a mena di iandare colla mente e col cuore alla pod recente
punsaa del dizcorso-racconto di Prima Levi, [ sommersi e 4
salvati”, Ohueesto grande womo, ricercatane o scrittors critico &
salitarnio, per bisogno radicale di glustizia e di amore, ci rthuita
in faccia @ nella memaria 1o vergogna del “zalvari®, dei =o-
pravvissugl, del fort chie hanno saputo o potuto adattarat an-
che al lager: I vergogna dungque di essere petsone ymane
" potanzialmente capac di costroire una male infinita di delo-
Jia'- E o mostra, vigile ma impiatoso, la zona grigis in cui |
Aommersi” potavano gperans di salvarsi solo adattandesiun

Poco, un peco alla volia, magen malecalarments (come dicova

Antanio Gramac della sua osporienza careerarin) : oppure cal-

Iabaranda, passivamente, e s¢ non basta a volte attivamente,

E‘I_m a diventare - aleuni - i misari * corvi del crematorie”, gil ul-

timl ingranagm di quella macching tante infernals quanto

ifutile,
Si tratta altrest di un processo ditrasformaeszions che a vol-

L& & reciproco, osmaotics. Fin dai primi approcel! spessa, se =i

dit il meglio di =6 & probabile che =i suscit i meglio degli altri.

E vicevarsa, col peggio. E quells che non ha ancora capita la

tedaziane di Radio Rudicala 1a quale, con la chiusura oggetti-

;‘::“W’“E cinica o inglpiente, ciod con lo stiopero od oltranza e

cEUpnzione ded Iocali (ma guarda un pa’ chi si rivednl), al di

Lt dalle bucna intanzioni soqgattive, 8 & aperta - con assoluta,

S5Lratta od inermn demacraticita - 2 una valanga di atieei vel-

HAntA [trasmosee integralments dalla sadio, imperterita o te-

triona alle implorazioni di tanth asccltatar).
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Concludendo, Ouests semb-agerio intraduca [a mis tesi
di laures, senea la minkma certezions sun aggiunta, Anzi, con
l'oliminazions dal desumentl allegati in appendies {non es-
=zanzinll: ¥i 8l parla =olo di me e delia min espardenze di iotte al-
I'Uniene ciechi, da cui sono partito @ che ormat he - forse - su-
parato), Inoltre ho ridotto ¢ modificato d titolo della disserta-
2igrie, che era "1l lavoro gridirans nel soovizl obnse [arma i
lotta alternativa®, & ho redunato le node in fondo testo. Tutio
£,

Sono perfettamente consapesale dei limiti di questa -
carca! letture parziali, immense leune. E non blello, non esa-
gere affatte, Potret covarmela dicends che tutto sommato &
entusiasmante sapere che 51 ha tanto da leggero nella socon-
da meth della propria vita, ma sarabbe solo wng batkuta, Pre-
ferizco portare un esempés dei wooti di informazione che tog-
mentano la riceres, come i erateri o facein delio lana,

Uno solo, ma pesante come un macigno, Sitratta 4 que-
sto; manca totalmente, sia nel paragrado sulle forme diloftain
Iralin dal 1943 3l 1986, sia nol capitelo sulle forme di lotta al-
ternative, Ja notizia dell'spica lotta sastanuta & Milano nel
1544 dagll operat della Breda occupata (notlzla che, &8 avess
consultate la stampa dell’epoca, nvred conpsciuto in tempo
Ma mi sono fidato dells ricostruziont indiratte, un pa' viziate
da fat=centrisme.]. A me 'ha data Anna Gobkd, la reglsta o
Lo scandale che insieme a wi grappo di tecnicd detla camera
ded lavomo dl Mbano gied appunto nel 1949 un documentanio
intitolato La batcagiin i Milano: dove 51 vadavano gliintern:
dedla Siemens @ dalla Magnati Marelli & gli esterni dell’Inno-
cantl (il padrens non 1t aweva fattl entrare, Ed eralostessc che
TET avewa esitate a passare agh Alleatid piani della fakbriea,
por cansntire | bombardamenti pid efficaci, mentre gli operai
averano condatts duranta la guacra La loro silenziosn 6 carag-
griosa lotta di spbotaggle delle apmi). Ma sopraceita 18 maa-
stranze della Bredn occupata, @ In famosa colata ottanuta con
imateriali portati da tutte le fabboiche, be stesse do cud arriva-
vana in mensa i 25 grammi di ciho - "pane condito di libarta® -
ches ognt operaio st rducava per sasteners 'oocoupazione, ot
prototipe dell'aeres BRE con il suo collavdatare Spinell, & la
manifastazione immensa con le bicl che demplveno da Sestoa
Plazza Duamo., Che fine avea fatto quel documentario? A me,
che pure ko acdquisito di recente un'impegnativa espericnza

EXHVE

in maviola pressa UArchivio storfeo audicowiaivo del mevi
mento operabs a democratico” {ora Fondazione), echedanda
milgliaia di metn di pellizeln alla ricerea della rara produzione
glndacake sul lavord industriale, non @ capitato di vederla.

i limito a Gueste ssempic delle mis lacune, perclis & as-
sa) gignificacivo. La ricerca & aperna, la memoria tutia ancoss
dn recuparare, la storia - quella vera, quaella fatta di tante pic-
cole ghorie - tutka da serivare: di facto ho qui scritto un pezzo
dplla mua storia @ come tale 1o coneegno /i latvert. Voreel pecd
chi sapaayvivasse alla letturs di questo semi-sagglo qualessa
ol pki delia mia wiconda o delle mie opinioni; gqualcosa dell’at-
fenEicend weiliana, della sensibilich par 0 piceala date diver-
gente & per il minioe atte dotats di aensa, ded Aspetto-amere
per le potenzinlith cmbrionali o residue di wn fenomeno, come
di ogmi persana, & per le diversitd, Scrivo ©rspetta-amore”
perché dtengs che { due sentlmenti-atteggiamenti non signs
a4 somma ¥arg, non funzioning cioé come | vasi comunicant.
L'amare contienda il rispetto, per se e per gli altri. Chi 58 ama si
rigpetia, & zolo {:I:'LLm'nil B TiSPEITA A S10E50 O 56 Stessa riescr
ad amare o a rispatare g altr. fosse un eoncreto partner sas-
guala ala natura, oppure un astratto ideal-tips come la clazse
oparaia o gqualche divinita (o i sociclogi - 5i 5a - hanns bisegno
di Forgiarsi attrezs che poi chiamano madalli, forme, essenza,
schemi, residul. tipl, ideal-tip, o archetipsd. 1 risshio & di nna-
morarsene malamento, possessivamania, di idolatrardl, echai
ez gi invertana in find),

Geartn, la forme dell'amers & dell'empatia possano essere
"8 Speaas sono - irspetiose dei canond, delle misure, dei codi-
€1 a delle istituzioni. Ma la prima prova d'amore & saper ascol
18R, cina rigpettire | tempi, be potenzialit, 1 bisogni propri e
i, Pac rusciee a conoscerli [assecandarli o contrastazli
wederli g scambiani) trasformandos| reciprocamente. Amere
@ cercare Linfinito nal finito, I'eternita nel caduco,  tulto inun
Tapporte che pare si s ceversibile @ non impaesitere, Salo cosi
POSE0 sparare di far captare un segnale di allarme da tueti co-
loro che lo stats di cosa presents voglions st conoseere. ma
xeorn desideranc cambinrlo, per libararls dall'ingquinamento
della sopralfazions, del parassitismo ¢ del sospeibo.

1 temps airinge, | process] di taslormazione sociale 5
j""“"“'_m';' woloei (e non perso cf sla bisogne di andare ai cone
Qrmasi mondiali di sociologia per capine | problemi e le prospet:
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thra del mutaments sociale]. Ho vissuto gli annt pio balli della
mia wita - almens dnora - in un clopa di speranze uiopiches e di
solidarieth disintorossate, anche e spessa suparficiall, tra
amied [pochi) & compognt (maltl): o sento Uimbarazzo di whees
parsde cost consunte da una litungia sindacale cinbcin e wiota,
1"zermnicd @ comypagni o viceversa che tuttora apre molte celaba-
zipnl mtuali, al massimo conjugalo anche al femmindle. Ma
sonto ancera pid imbarazeo o sellerenza per questa maledet-
ta “oultura® dal sospatte cho o riga l'anime, ci intriga la mesn-
te, i imbnglia il coere o o avvelena come i miasmt mortall dal
lagao Mins

[o non spspeatto. S0 cosa mi aspette. Al massimo, diffida.
Ka ben venga I'onesta diffiienza di chi chiede prowe dh sane-
i, di amicizia e di amore [anche ai sindacatl) pee rendermes al-
tractanie e di pid belle. Apprezeo a rispettola diffidenza, spe-
cie quella fondata su secelar amarezz e, discriminaziont, umi-
liazioni: me'hanweinsegnata anche Lattivitd politica & ainda-
cale, | compagni di lavoro e di lotta, le parsane handbcappa-
ta,,, Una diffidenza che & i eontrano dell'indifferenza, E noi
non possiamo parerettercl - par dirla son Thagstein Veblen - il
“lusso vistoso” dellindiffercnza spacciate por rispetto dedla
privacy. B possibile invece ricongquistare il lusse, i placere
dell'indignazione & onbellarsd, ndividualmenta & collettiva-
MEnTe.

Io, che sono par dire ded si fragranti e sonanti al posta dal
soliti no melmos e inagiditl, ho vn grande @ sincand epattio
anche per la disohbedienza (da quando pure don Milani < ha
insegnats che l'ebbedienza pon & pio una virbi,

Consento con Ie Y considerazioni semiserie sol mando di
gogi e di domani” raccalte dal isica prafessor CHullano Teral-
dn di Francia nel libra intvelate 1 rifiuto”, in cui dipana una
pedagagia dell'autsaducazione, del ffiuto attive o battaglia-
o conteappasta alla inuncin (anche se personalmante o im-
parato in montagnache & altrettanto impartant e 8 APEr nman-
ciral, o E venuts i mamento - serive - di insegnare fin dalla te-
nera ot che Luomo forie e gaggie & quello che sa sceglioee,
che ga dira di nos - B aggiunge una constd erasione cha wariat
ripartara intogralmente: oA volte sacd eritieo, 2ard IMPpLETRED.-
Ho che a qualcuns poird dispincens vaders allo specchio ge
stessn 0 corte caratteristiche di 58 stesso., Patrd uctare della
suscaltibilith.. Pazienra, non so come fare altriments. bMa
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guialle che md prama & di non essere preso par un Catons pre.
auntioeo, par uomentoce che vede solo la pagliueze nal’sc-
chia degli altsd. Voglio rassicurare subito tutti, In quello spee-
chioso baniesimo di eesor riflesso amat 'io. Mon mi metto fuge
ri di guella societd che critico, 5o hene ehe non si pud preten-
dere di mighorare 1a soctetd nella quale 5i vive, 88 non £ co-
mincia col miglicTara so siessis,

Consanto dungue, ma soanche che non basta pit oppor-
raun rifiuta marale @ politico. Occorre proporre modelli saceali
alternativl, elaborare ¢ sparimentare progetii che prendana
wita dad bisogni radicali ded lavorator & delle laworatici, dal his
sogno di significato e di respansakdith, non sols di carriea g
el zaldl; che ancors o'é e forte, pure nel pubblico impiege. E
che tali bizogni alimentino 4l aueva linfa. Anche atiraverso
forma i Iotta pinintolligenti & creative. Altrimenti la renzione
disillusa o dedraudata sard sempre pid stupldaments reazio:
Bafia, repransiva @ distruitive. Nel 1969 ci siame freguentati
per alounl mesi con Gicvanni Senzan quando, stracelmo diin-
dignazone accumulata nel corss di unappassionata indaging
nal carceri minorli, stava sorivendo *Lesclusione anticipa-
ta". Ebbene, resto convinte clie bucna parte dei motivi che
hanno condetto quel giovane cattelies ambizioso e intelligen-
tea PEICOTIOIR U tEagitto cosl tragicaments impotente - fing
8 farsi strumento dells pegpioss reazione e lose del peggios
survizi segretl in nome dells rivaluzione proletaria - sia atata
ln EHIncAta nsposta alla sua prepotents istanza di grustizia-Tis
SArimenie-vendetia per quei giovanl reclusi, al suo esuba-
Hanie apdrito di sarvizio. B corca di capire pedlinn lui Anche so
non o guastifico affatto,

Maworrei fars altri asempl, mello pil begati & questa noer-
8. Ed uno mi & particclarmante doloreso. Quello della Croce
el d'i'_‘-’e- i una latta di dieci annd fa par garantire pit chan-
£28 ol vita & praletari portandn le ambulanze vicino ai lsre
E:MH_B'II- = WWP';iﬂlﬂﬂ icaaall dall'ex dazio, ho individuatoun
+ lT;:-‘E::““T arkitrario. Eblana - mentze c'é chi perde tompa
Dlﬂpti:-lnw Ia llﬂm-:luqmtum gl:r-cg{uh:n dal:!n Croca rossa -
ehini® (1 :I'_JE-'"-'I' ante s assiste oggial _"d-npqm_l.uvl:-:-:- -:Ia_be-:-

easamgern del 27 luglia) di certi dipendant che

.h-!ui m“mmw ks ambulanze por portare il presto ls morte
i MICING & Corte imprese funebriiloro corpi, E cos|
SELgwco il diraiiage & cnrcare di scaricare e swe aspan-
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sabilltd avaneands Una propasto =rygluzionaria®: introda-
slome di un ufficials dalla Croce rossa militare “con il campiig
di dirigere & coordinare i servizio® (fa Repwhbiics dal 1" ago-
gtal, Ckddin, povora fivoluzione, comé che soi caduta cost b
bassa?

Sembra di intravedere - ge non si recupera il possibile -
prospettive ancora pia funaste di gquella *frammentazions
pstrama e perniiosa del mondo dal lavore® avecata dal pro-
ipssor ATs ACCOITETD

[l cualo & stato o scrupolose @ severa relalong della tesi
qui pabblicata, o discussa i 24 giugne, festa disan Giovanii,
Proprio quel gioms o usclio sul Maridesto un mia intersen-
toeimvettive allarmate e indignato contro la forme di kotta de-
gli ospadalieri remand {5in pure comUn titeds ehagliato: *Uno
seiopers contro L malati®). Convinto come ganochae stare dalla
parte dei lnvoratord non significa stare alia eoda delle otte, i
nuncinndo al proprio consributo critles, definive efferate, vi-
gliacche g banditescha le farme i lotta adottaba - gioik procla:
mate ed cHettuate con irresponsahile copartura sindacale
dalla corporazions paramedica - sia pura sagnalando la re-
sponsabilith defle ware istituzioni coineolte nella vertenza.
Tali formye di lotta consistavano nelia disperata salita suitetti,
pespssivamente sagnalata dal battite delle lamiaTe i Gl fra-
stuono incambeva s padigliond, oppure nel rullare di piatti o
tamburi di una banda improvvisata o nello strepitare di alto
parlant gracchianti

Orhene, capivo esigenza di spettacelarizzare 1a Yertan:
25 salends sul 19t (secondo un tradizionale copione roma-
nol o allestendn fintl raparti all"aperto con e di letd, bidonia
cartalli [anche se, con |a carenza dl materiale che ', tale rap-
progontazione sembrava pid un sabotlaggio dal patrinyomio
pibhlicn). Ma non comprendevo ¢ tantomeno giustilicavo la
violanea rivolta conto L malati, tendtl in ostaggis nalile corsia
asubire una *terapla” di inguinameanto sonaro.

Altrowe la gpettncolarizzazione a la fantasia avevano tro
vata divarse via di ospressioni: par esemplo, as ingalare for
ma i lotta da avanspettacolo adottatn dai wigild di Trevisa
{*fannolo strip-tease; vogliona gli straordinael”, f Messagge
rodel 25 gingno), Oppurel'inkziativa della *commissions Bicw
rezea ehel porsonale” del macchinisti del deposita larrovians
di san Larenzo & Homa, 1a quale - in seguito aghl incidenti 41
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pagsagpi & livalks - ha proposta son referendum o pod attuato
dilla fine di gingno il sistematico ralfentameanto ded treni nelle
wicinanze dei circa BY caselll insicun nel comparimants i
Hama {if Manifesto dal 28 giuguea).

Chisdevo pertanto ai sindacatl di noen farsi complicl &
abusl B di sprechi, lingendo che tottli dipendenti siano uguali
{ehi lawora bene & chi no, chi lavorn ¢ chi no, chi apecula o chi
o). E caneludaws; "2slola nostra trasparenza, la nostra one-
#ta pomtrollakilita ci danne il potere di convinears gli aktr o di
controllare le istituziont. Altrimenti la Toboanta salita sui tetti
rischia di essere la fanfara Tunebae por bo solidariacs di classe
@ par ogni antogestions della latva .

Eut_mmu'ammn. shigottito per e assaluta mancanza di
reazioni sindacall, & non sssendo mis costume gridare sedo dai
:m senza proporre dal sl he apprefittato di un dibatiico sulls

aﬁﬂp_-am senza contropane” eperto dal Messeggers, par
Euh?:ﬂmara un secanda intervento (ff Manifesie del & luglio;
Fn altra cultura dello acispers”), In esso criticave lo sterioo
G‘lj'-'li'ilﬂﬂﬂ Tambumano, riconascendo che aveva ragicne a so-
gtansey l:_lm & tempa di uscire dalle ipocrisie (perle forze poll-
tiche & sindncall & - aggiungerei - per gl invellattuali che le
Supparans); ma dicendo che aveva torta a indicare nellalag-
g:d-ll pﬁ;:;:qma la fina degll sciapers, ritenendo fllocit] quell
pu ;:l dipendenti. La definizione dells sciopare non si
mm“tmﬂ #olo dalle normes ma ancha dalla memaoria starica dal
i BAEG ded lavoraton. In questa memoria eslstono forme
im m“::f'lr::;_ 8s8uriscono b una astensions cppositiva, e al
=) : IEBJ. i ¥lal 'l.lI'I:I.pI_E'E[-EII.I'ﬂ.."]E' propasitiva. Lo soiope-
mmn:ﬂmﬂﬂ' Lt mel:lt-_w-am. razln:_un_ale o irrarionale, di
B Hunmlupénl?:emm' di resistenza o di nvendicazione) @il -
i gl prime. Mentre lo scioparo a rovasela - hon
o H_tn dnlla Uil che gqakalla per tale nohile forma d|
|85 meno nobile trogqua eativa - 1o @ dells seoond
fome la accupazions di torra o di £ bhri i b
T e ] ::I reca D.IE'B.I.ILI::‘-Q'E-EI'J:deu-
disktivg. ik ﬂu:ftlntll.- EFI'.'ﬂEﬂEl'.!:II:H 16 .a_l..nl..'lla |.:||:r_|-
5600 Fiveribdi fore. 15 ﬂ'.ll'|l|:|.rE5| quell PI.I!.'!I]ﬂI.IE;I o sociali,
o oy lotta active tra be gquali 'alemanta di-

5 uumzﬂgﬁﬁnmm con glivtenti: considerare clod 0 ner-
19 attusiman: oA astagie; o inveoe un amice, un alloa:

[T —— e 3 Wl’ﬁﬂ_ﬁluﬂlﬂﬂw solidale. E non mancano
¥ SIe servizi romani, di forme dilotta alternative:
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dai lavoraton della Crece rossa aguellidell'Unione ciechi, che
inveca di sciopatare lavorarono in medo diverso; dai lavorato-
i del Coni agli cochostrali o coristd dell' Accademia di santa
Cecilia ¢ha invecs di scioparang Ranmg &6 slito | anng scurss
un concerto straordinario @ gratuiv,

Duesta decrdavo, & sollecitavo: sindacatt o fare 3 baro rie-
stiera onestamants, pure nal pubhlico impeegas, combinando
tattica o stratagia, teoria & pratica, caleals e ideali, Anche sul
pinmn eoonomicn - del resta - ¢ ohi ha ausorevelmente solle-
citatn la anganizzazioni sindncali ad assumere un ruslo effetti-
vo, In particolare § professor Exzio Taranteli, vighiaccamanta
ucciss dai terroristi mel 1985, ha affrentals (nall opera posta-
mi “Economia politéca del lavons "} i paradesso sindecale: os-
sia “la progressiva emarginazions del sindacato dalla tecnia
dedl’soonomia politica”, Par dire chee cid “b difficite da glestdf]-
care ed & oggi dificlimante acsattabile”.

Dl fronte al frastuono delle forma di lotta che scimmistia-
1o ad aveiliscons 0 “rasigterema un minuto pit deld padrone”,
il segretario dal Censis Ghaseppe De Rita ha padate di “cods
epigonall” di un modo superata di fare sindacato, Magad. La
realth mi sembra un po’ diversa e di fronte pd essa quasl sin-
traggono § timbdi asempd qui studiati, intimiditi anche dal pe-
sante silenzie gindacala. Ma non scompalens, Mon possono
seomparing. Dabhono ans assena conosciuti @ analizzati sena-
mente par consentics i gindacati dicomprendere e valutare 8
presente conparandalo con “grandi® mamenti del pagsato,

pd inventare le forme di Jotta adeguate a wne stratagia del -
seatto, pli'imvanzione ded futura. A cib nura guesta mia mode
grafaticn, mossa dall'empatia e datla simpatia per il movioen:
to chad laworatort.

Moo mi rests dungque ehe procedess alla sucarasiia, oo
af risgeaziamenti g alla dodiche, non 2enzs ploung NeCRSSATIE
“ayvertenze por 'uso'. Intanto, prima ancora che agli amisi
personali, ai propri maestet @ ab parenti, wi lavoro del genere
andrebbe dedicato - per riprondere le parele di wn aliro fisico,
1o studices sperimentala dal "500 Wilkiam Gilibert, a propesis
di una sua ricerca swi fanomend magnetiel - " ab veri ambel dalla
filozalia che ricercano con zalo la warta non solo et b o
nalle cose stesse”, o perd dava ringraziace sleme uno stu-
disan eome Umborte Eco che, con le sue prezioss o chiare indi-
cazioni su “come & (& una tealdi lnurea”, mi i guidate jnun
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faticosn apprendistats di icerca anche sul lbei altrul.

Mo venkamae appunto alle suvertenze, A coloro i quali ve-
dranna in queste rillession *solo un chizscchoricein incosren-
e @ liraspansabile”, risponds - con le parele di Micle! Maffg-
goli - che "il nastro compito non @ diventare funzionas del
pengiers, che peano con misura e su misura; anzt, b miswes &
proprin it che rischin di allontanare di pio dal nostes oggotto
distudia®. A ecloro, inoltre, che noteranno solo gli agpetti ca-
duchi, rdondanti o contradditios dei mial aforz, nispondens
con e parale di Frane Liszt in Song of Myselfs “Micantraddios
dum:!uu? Ebbeng s, mi contraddicn: sono wasto, contango
maltstuding”.

Infing, & colore § equeali - come U mio quast omenimo prede-
EBREE0re gesuitn Orazio Grassi alias Lotario Sarsi -pur di man-
1BnETE ul.-:_-b-&qu:nzn alla propria Chisga, cercano @l tanore in
fampo scientifico una poslzione intermadia tra i consenvator,
sequac dell'ipse dixit, o ghi innavatori sparimentali, esterno
i da ora la mis pena. Peveratt, Meates tcome dicano maito
‘Enl ali tuh?d dell’enciclopedia "o & gli altri” nal 9° valume)

&l compiva in Europa una vera rivoluzione scbentifica, Orazio
Grassi proponeva un'impassibile riforma, fatia di modarazie-

nie & i Uppertunisma, dl mezza varith, di doppi sens, di riser-
:I":m Proprio contro quests indirizzs nformistico Galilpd

trmare 5 chiare latters il proprs eredo scipntiliss".
Eg‘f“m ﬂifﬂ-ﬂﬂ_ﬂ Galiles non eraun * eron rivoluzionaric®, A

per !ilt'ﬂ.fm dal dolore e dalla tortura dovotie adatiarsi g
Uthlnmrdumx:aﬂ::r{;;r cogrerza, all'eroica salita al rogo come
T .a lurd, riuasemndo oozl a uﬁ::npda:a la i
i i _. hgr.'l_aﬂﬂgr_.nmtempngu:la,agt-u-.rr.-rc il 1i-

it IIugEdzélnln!ulm:“a scrivere,

T Mtiumt[ﬂt;;l;iu::ﬂ-:ﬂmunfleu nzlu:ﬁ!].mrr.m F-crla
QS In fa ancos g f. ata” dagli =cionziati (ma
B 2 :lsuur_um:.-. Io amimetio, come am-
;":IWMB ﬂﬂﬂﬂﬂ:hﬂ n.n_l:fu: a lol parte dol mig entusiasmo) -
t® & lui o al fatto sconvolgente cha perfing il
gtk P & cha perfino i
nq:m"“'i“jm ¥ L il wote =ulml_n-_:rd1.l'a:r uso della scten-
tendite da] > Antaggie dell*umaniti, sombia essern stala
A SO0 Incarnati nolla olas odica, * iri
- AMMOniva un grande selomne; SR
che i s ¢y -‘EI nele HLEI'IIIP‘I:Q oome Grlio Maceacaro -
entifica che li muove, come ai templ.. Mo,

& mag
SR80 Ee B Campo de' Fiari |o scienzinto modermna profori-
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pabia bruciare 28 stossn o aggiungere combustibili nuclear &
napabm al rogo della liberth altred. Perché - questoall rolo dub-
bio - il wero intedocutors dello scienziata non & mai state nd
gard mai pitla natura, ma - oma e sempee - | pebere, La sua
soplta non Bl pone = ogi mena che mal - tra questa e quella
‘curingith ssinntfica’, ma tral'uno elaltro paters: guells privi-
fegiato e quello partecipats, Quells per cuisia disposto alave:
rare & 4 battaral® (i Giprpo del 31 marss 19700,

Basts con la arvertenze, passiame alie dediche. [nnanzi-
matto alla memords di due améel, antrambi e loro mod o NCErcs
tor sociali. T pose, Yalerio Gardini, medico e studioso pres-
5o I'Tstitute superors di sandtd, mons inmaturamante e bo-
prevvizamente a Cambridga il 2 agosto del 1885, Posso dire
goltante, dalla sua impartante attivitd ssientifcn, che ara ra-
_ sponsabile di un pregetto di fistopatalegia neuro-tessutale o
compartamentals, Collaborava con Maccacarg alla riviste 5a-
pere ad era molto schive e risemvate, PURTopps non sono A
cora ruscito o legoere le ralaziond swolte nal febbrabo scorso
una commemorazions interma all [stituto 48] Capo del labarz-
torio di lisiopatologia e dall'atbuale direttore dell’omonimo se-
pame dove lavorava Valesie. Di lul posso dire semplicemanta
che eroun amico, andi ba sola amicizia scatunta da dlec anni
di militanza in “avanguardia opamia”, inslame & cantinaia di
comparmi & compagni. Semplics, ma terrtbdle & dirs,

ML he sempre stupito questAnAra Costakazione: mentre
il cregcante impegno patities costringeva a tralasciare altein:
tarassi o o taglitre concscence non impegnste, B comuns
soelitn politica riveluzionaria (e per di pid nella stessa ongamniz:
zazione, fquella meno superficiale, non avventurista, oon
demmatics & - A Rama almeno - agsal poco propensa all'infau-
sta logica dell'agguato e della violenza offensiva) non dava
vita i nuavi rapportd personali di amose o di selidarioti.

Al sacondo amico, Giovanni Ciccaretli detto Ninina, con-
tadinroperaio maolisano ingiuslaments segquasirals pal be
11 anni nei manicomnd efminali o civili finché non dusct a fugs
re nel 1976 perdimestrare o rivendicans 1a us sanitd mentale
dewo molto di pit che una dedica. Sl sua momaria (& morto
fnfatel 119 hglio di questtanno all'sspedale 5. Camilla di Romd,
dopa 40 giorni di ricovers e atrocl sofferenze, non sulliciento-
mente allaviaca da una deontelogia mediea punitiva g da wnd
profonda disocrganizzazions assistenziale, popoionite anzi

*

Xy

dalle forme di lottn di cul ho detto prima) devo Fimpegna a
studiare per comprendera pay quali mal perverse ragioni tan-
te huone peraane & tante brave professionalitd, mediche a pa-
ramadicha, El_mvasl:':ia.nl:l = ubna valts messe insiame nellistibg-
2iona sanitania - it un meccanisma infernale che distruggn
mﬁ;ﬂnrﬂ:&]nm m:ui pazicnt & lam affida,
armal succasslvamente dadicare en pagsant i-
mo prodotto pubblizo delle mie ricerche sn-cicllﬂ-gif::ﬂn:i_llf;-
i'ut:!pml&tt che, bene o male, mihanno consentito distudiarg:
m A :.nmira, Al miet Ogli - dai quali ho imparato innaneips
Pinutditd di dire sempre ¢ sabs del oo setee elarzarsi df pro-
pTe e lnventace alternative il pi possibila piagevali-, o mia
mlia, I
Infine, i misl maastr. Prima il pie giovane, Bnzo Campedli
El'm mi he insegnata pid con i guod dubbi tormentati auIJ:LI
Mr?nm' che con le sue meraviglioss lezion sull'uso
deimetadi & dalle tecniche quantitative neils rcarche gaciali
spingendomi cosl, con malta reapansahility o digmitd, al re-cu-l
_E:lg::ﬁh_& Jpg!'n'a defla .rr_Je._-::.:m'-;-a quantiztica, nalla quals momn
h““l::;ﬂﬂl?? del tertium mon datur, ciod del *terzo esclhugs
i Qe - come du:u-_ﬂ I!slm Toralde di Francia (iL quato
mmMmmmja l'qurBlm -.:Lﬁms.'ent_.:r.m:na cittd immaginaris
1" wi;;-ﬂ;mﬁfuemnza.mmiu W partbylanera”® non
QE‘EDM 7 nan avrebbarg senco, ¢ 'ha ehiamata
i
TISSALGNE 0 pezzi alla RIV di Toring & dioestans oo
i : UV dli Torino & diventato con intensa
. sockale @ sciantifica un docents aggiustatore d
8 o Coneatti. A Jui una parti ] “'4' el
Buding por I'accuratez i 1-:&::: ik uun;'a::ur.ra. sy
B e =I:m-:-a i n_.serlaua delia guida dedicatasmi.
o g h::ﬁi:i cambiire une parala, la frase clie Pa-
FEi umnqun 2 Travaal aus masstro Augusto Mot “To
oy 2 CONDEtEe poeo & mgicna con fatica & eon
dmm: : mentie Laf & praciso @ limpido o pieno 4i cepe-
Mitale, tanta che caanda Lai i i :
i Fuando Lai patlaio sto o senticla colla
e gl mi abbandono dinanzi alla patura”, g
bb]inandiaﬂlmem cnnuag‘a-nw_-laza:a di essrrmi aman-
iy 4 tesl ooz -_::nm'r.- = anche dal defarente
Spetto finora dedicato ai <uoi scrupoll fasmali
BARIOni acrcademiche per il mio insistito restss o

fommarn
:-\.ulﬂn"tﬂ “ pua
Mta affetry,

o

.
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citnzioni del supi sorltty, peraltre assolutamente disinteresga-
to & - gl - seiantificamente abbligato, data la grave caranza
ol ghadi e di geritti sulle forme dalka conflittealitd nel lavoese. In
affotti 1e analisi del professor fAccorneTe, specis suglianad '50,
eul glndacato & sulle trasformaziant del conflitto industelala,
restonn una fonte insostituibile, a valte unica,

Comunque, non selo guesta tesi o guesta introduzione,
ma anche Je suceessive rearche che speco di concludere, son0
{in dn ora fraternamante dedicate o tued § lavoratod e ai loo
rappresentanti sindacali. Verso | quals b 5o beoe, questa
saritlo potrd sembrace impietose. Ma il sindacalo non Pt s
grudtara o sopravvers cosl, blindato” al auovo @ nuoeamen-
te divisn, Come serive Giovanna Gaglierdo, “ie separasion -
tutte - anche quelle dalle persone che abbiumo smesso di
amare @ di SoppoTiATe, (ARRTESINEANG quasi sempra la scan-
fitta di una certa parte di noi". E come ricorda il giornalista
Giorgie Bocea, & propesito delle reazioni sindacali alla sclagu
rata verith sull'assassinio di Guide Ressa da parte di altr ope-
rai, “il rifiuto delle verith amare & un segoa di debolezza”,

Maglio dungque una verith cattiva, e magari detta in maloe
mada, che una [alsa pictd accattivante, magari offens con I
buane manlers, Sappinmo - tAnto per non citare Atk Accome-
v [ Jawere come ideologia ) - che “ne wooide pins la presa chae
medicn®, Ed fonon wogls ucsidars nesseno. Semiscappa una
sherla & per aiutare o far fprandors CONDECENEA..

A templ eceazionali si addisono stramenti strasrdinari,
[orce non proprio crtodogsi. Ma coma oi tempidel “dotiojgno-
panta® Micola Cusane ° i dogmatismo medieevale esalave
Fultima respdn @ nascavi wn mosdo nusvo”, cosinon & a=glu-
50 che propric oggi stia accadendo qualeosa di sicale (M ichel
Flafiesndi), Btiamae enteando nalln spoietd dei serdz:, E ablloma

glosziamac di rialzare ln testa o di usacla, guardiamoct bepe
d'attaces, carchiamo di dare valore al nostro passilo - anche
alle sconditta (e esperienza di cui parlo nella tesi non & statd
capa vincental, poer invantare l'avvenine.

Sillahiama fnsiema con Pietro Ingeao, poels assetato:

“WMordi musica. Grida
il desiderio derisa: Ie iragqili comuenian,
Lewa in alto la sconditka™.
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PREMESSA.
FORME DILOTTA E MATURAZIONE DEL TEMA.

Forme di lotta alternative nei sorvizi sociali.

I tenea di quasto lavars sono e forme dilakta pal
gelian dal servizd, oin partscolare qualll pubilic o 5o
clall. La cragcita del fonomeno e le implicazioni perla
popolazicne sone 8ot ta gli occhi di tared,

1l prohlema cle gul =i affronta & abbastanza ane-
malo, e discende da tale situazione, In breve: & possi:
bile trovare e percacrers strade alternativa nalls seel-
tadalle forma di botta svolte dai Javarator dai sarvizi?

I'.-n_.&rﬂmdn- genarale di guesta dilessione - coma st
weda - & quells delle forme dalasione rivendicativa i
confittuale, un campo asFal meno studinto del neces-
sano dalls sociglogia,

il referante o il backpround della tes! consistonn
na_l.la spacifica esperionza dells =zrvente, che ha
Drwiats sin l'interesse alla tematica, sia soprattunts

la ricercn di significati e svolgimant] dalla Jotta sinda-
“].E & sociale. I “caso® (anche personala) & guells di
unapitasions eent'alirm anomala swoltasi a Roma alla
fr!:n! dfel 1875 nall'Unione italiana ciechi, onte pubblica
dli Assistanza. Hovorator, invece di geioperare, avova-
Efmlfl:::tqm_m forma di lotta dei *grupps di lnvoro©
AT ﬂll" ante. Erano EL'!dﬂLi alla Tmh:.uel £ orge-

l:!!:lm per disscmpati clechi: alle circoserdsion:
somunali, Feringarire | bambini clachi nelle scuole; &
g‘:g:n & Firanze, alla Ell'u.-;_'-]u. cani-quide par ::ir.-l:l:l:i.
i !_E::il!;nt-:- dnp:l che Ili. Pretore, adito contro I'at-
i irbu'Iu:1 _rlu-:_nlu dell enta, che conmiderava as-
o I_llc-'m i La:.lﬂml'.-:rn. reapdnse il ricorso non
s sindacale .]|1 forma di kotta, E dopa che
rhm:th “la:- ognl incarico di lavor ed ognt concralla,

uotarka del tutto,

e '.E“"’ PETeVA portanto interrogativi cul si voole
niame di dspendera,
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